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§ 168
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Todetaan läsnäolijat.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Asiat käsiteltiin järjestyksessä 168-​169,​ 191,​ 170-​176,​ 170,​ 192-​193,​ 177-​191.
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§ 169
Pöytäkirjan tarkastus

Kunnanhallitus on kokouksessaan 19.12.2022 § 444 päättänyt,​ että kunnanhallituksen 
pöytäkirjan tarkastavat kaksi erikseen valittavaa pöytäkirjantarkastajaa,​ jotka valitaan 
aakkosjärjestyksessä. Pöytäkirjantarkastajiksi ei valita puheenjohtajaa eikä 
varapuheenjohtajia.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Valitaan tämän kokouksen pöytäkirjantarkastajiksi jäsenet

Laura Åvall ja Elisa Laitila

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 



Tuusulan kunta Pöytäkirja 13/2024 7 ( )118
Kunnanhallitus 06.05.2024

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Tuusula asianhallintajärjestelmässä

Kuntakehityslautakunta, § 79,13.09.2023
Kuntakehityslautakunta, § 87,20.09.2023
Kunnanhallitus, § 372,25.09.2023
Valtuusto, § 139,09.10.2023
Valtuusto, § 150,13.11.2023
Kunnanhallitus, § 170, 06.05.2024

§ 170
Maapoliittinen ohjelma,​ päivitys

TUUDno-2023-1770

Kuntakehityslautakunta, 13.09.2023, § 79

Valmistelijat / lisätiedot:
Tuija Palkki, Lauri Tölli
tuija.palkki@tuusula.fi, lauri.tolli@tuusula.fi
maankäyttöinsinööri, maankäyttöinsinööri

Liitteet
1 Maapoliittinen ohjelma 2023, KKL 13.9.2023

Lähtökohdat maapoliittisen ohjelman päivittämiselle

Tuusulan kunnanvaltuusto on edellisen kerran 9.3.2020 § 11 päättänyt maapoliittisista 
tavoitteista ja keinoista Tuusulan kunnassa. 

Tuusulan pormestariohjelma 2021–2025 toimii Tuusulan kuntastrategian pohjana. 
Pormestariohjelma tavoittelee koko Tuusulan elinvoiman kasvattamista poistamalla 
kasvun esteitä ja sääntelyä kaavoista,​ maapoliittisesta ohjelmasta ja 
rakennusjärjestyksestä. Pormestariohjelma edellyttää selvittämään mahdollisuutta 
laajentaa maankäyttösopimusten käyttöä maapoliittisessa ohjelmassa ja jakamaan 
syntyvän rakennusoikeuden kannustavammin kunnan ja maanomistajien kesken. 
Strategiatyön jatkona maapoliittisen ohjelman kehittäminen on asetettu 
valtuustotasoiseksi vuositavoitteeksi. 

Maapolitiikasta yleisesti

Kunnalle kuuluu maapolitiikan harjoittaminen alueellaan. Maapolitiikalla tarkoitetaan 
kunnan maanhankintaa ja luovutusta sekä maankäytön kehittämistä. Maankäytön ja 
kaavoituksen yhteinen tavoite on maankäyttöpolitiikallaan ohjata 
yhdyskuntarakenteen kehitystä toivottuun suuntaan sekä huolehtia siitä,​ että maata 
on oikeana ajankohtana saatavissa kohtuuhintaan sopivilta paikoilta eri 
käyttötarkoituksia varten.

Päivittämistarpeet ja keskeisimmät muutokset

Maapoliittiseen ohjelmaan päivitetään maapolitiikan tavoitteet vastaamaan Tuusulan 
kunnan strategian linjauksia.

Ohjelmaan sisällytetään myös muita päivityksiä,​ esimerkiksi XS-​kaavamuutosten 
sopimusperiaatteet poistetaan,​ mahdollistetaan lisäkauppahinnan tai -​korvauksen 
sekä uuden tonttijaon tuomien kustannusten periminen tuoreesta kaavasta 
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poiketessa sekä linjataan sopimuksiin edellytys maanomistajan suostumukseen 
maaperätutkimusten tekemiseen kaavoitettavalla alueella. Ohjelman mukaisesti 
tontinluovutuksissa sekä maankäyttösopimuksissa huomioidaan mahdolliset 
taideohjelmat sekä kulloinkin voimassa oleva asuntopoliittinen ohjelma.

Maankäyttösopimusten sopimusperiaatteet

Päivitetyn maapoliittisen ohjelman mukaan ensimmäisen asemakaavan alueilla 
kunnan ja yksityisen maanomistajan välillä voidaan tehdä maankäyttösopimus niissä 
tapauksissa,​ kun alue rajoittuu kunnan omistamaan kaavoitettavaan maa-​
alueeseen,​ kyseessä on aiemmin rakennettu hajarakennuspaikka tai taaja-​asutusalue,​ 
tai alue on yhdyskuntarakenteen kehittämisen kannalta tärkeä alue. Yksityisen 
maanomistajan alueelle kohdistuvan kaavoitushankkeen on oltava kunnalle 
kokonaistaloudellisesti perusteltua. 

Maankäyttösopimuskorvausten maksuperusteita tarkistetaan. Sopimuskynnys 
ensimmäisillä asemakaava-​alueilla on 100 k-​m²,​ ja jos alueella sijaitsee asuinrakennus,​ 
500 k-​m². Jos kiinteistöllä jo sijaitsevan asuinrakennuksen kerrosala on yli 400 k-​m²,​ 
sopimuskynnys kyseisellä kiinteistöllä on rakennetun asuinrakennuksen kerrosala + 
100 k-​m². Sopimuskynnyksen ylittävältä osuudelta maanomistaja maksaa 
sopimuskorvausta vähintään 50 % ja korkeintaan 70 % asemakaavan tuomasta 
arvonnoususta. Kulloinkin perittävä korvausprosentti riippuu alueen kehittämisestä 
kunnalle aiheutuneista kustannuksista.

Maankäyttösopimuskorvauksen määrittämiseksi käytetään hankkeen aloittamisen 
mukaista kiinteistöjaotusta.

Ohjelmaan sisällytetään kannuste täydennysrakentamiseen asunto-​osakeyhtiöille,​ 
joilta voidaan periä maankäyttösopimuskorvausta 35 % alueen arvonnoususta. Muilta 
osin asemakaavamuutoksissa korvausten laskuperusteihin ei tule muutoksia.

Maapoliittisen ohjelman soveltaminen vireillä olevissa sopimuskohteissa

Niissä hankkeissa,​ joissa on jo tehty käynnistämissopimus ja jotka ovat viimeisen 
viiden vuoden aikana lisätty kaavoitussuunnitelmaan,​ käytetään maanomistajalle 
suotuisampaa laskentamallia uudesta tai vanhasta maapoliittisesta ohjelmasta 
maankäyttösopimuskorvauksia määriteltäessä. 

Ehdotus
Esittelijä: Päivi Hämäläinen,​ maankäyttöpäällikkö

Kuntakehityslautakunta päättää

ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle että
VALTUUSTO päättää

hyväksyä maapoliittisen ohjelman
että uusi maapoliittinen ohjelma tulee voimaan heti
että niissä keskeneräisissä kaavoitushankkeissa,​ joissa on jo tehty 
käynnistämissopimus ja jotka ovat viimeisen viiden vuoden aikana lisätty 
kaavoitussuunnitelmaan,​ käytetään maanomistajalle suotuisampaa 
laskentamallia uudesta tai vanhasta maapoliittisesta ohjelmasta 
maankäyttösopimuskorvauksia määriteltäessä.
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Lisäksi kuntakehityslautakunta päättää

tarkastaa ja hyväksyä pöytäkirjan tämän asian osalta välittömästi kokouksessa.

Kokouskäsittely
Käsittelyn aikana puheenjohtaja totesi asian siirtyvän käsiteltäväksi ylimääräiseen 
kokoukseen

Päätös
Käsittely siirtyy ylimääräiseen kokoukseen.

Kuntakehityslautakunta, 20.09.2023, § 87

Valmistelijat / lisätiedot:
Tuija Palkki, Lauri Tölli
tuija.palkki@tuusula.fi, lauri.tolli@tuusula.fi
maankäyttöinsinööri, maankäyttöinsinööri

Liitteet
1 Maapoliittinen ohjelma 2023, KKL 20.9.2023

Lähtökohdat maapoliittisen ohjelman päivittämiselle

Tuusulan kunnanvaltuusto on edellisen kerran 9.3.2020 § 11 päättänyt maapoliittisista 
tavoitteista ja keinoista Tuusulan kunnassa. 

Tuusulan pormestariohjelma 2021–2025 toimii Tuusulan kuntastrategian pohjana. 
Pormestariohjelma tavoittelee koko Tuusulan elinvoiman kasvattamista poistamalla 
kasvun esteitä ja sääntelyä kaavoista,​ maapoliittisesta ohjelmasta ja 
rakennusjärjestyksestä. Pormestariohjelma edellyttää selvittämään mahdollisuutta 
laajentaa maankäyttösopimusten käyttöä maapoliittisessa ohjelmassa ja jakamaan 
syntyvän rakennusoikeuden kannustavammin kunnan ja maanomistajien kesken. 
Strategiatyön jatkona maapoliittisen ohjelman kehittäminen on asetettu 
valtuustotasoiseksi vuositavoitteeksi. 

Maapolitiikasta yleisesti

Kunnalle kuuluu maapolitiikan harjoittaminen alueellaan. Maapolitiikalla tarkoitetaan 
kunnan maanhankintaa ja luovutusta sekä maankäytön kehittämistä. Maankäytön ja 
kaavoituksen yhteinen tavoite on maankäyttöpolitiikallaan ohjata 
yhdyskuntarakenteen kehitystä toivottuun suuntaan sekä huolehtia siitä,​ että maata 
on oikeana ajankohtana saatavissa kohtuuhintaan sopivilta paikoilta eri 
käyttötarkoituksia varten.

Päivittämistarpeet ja keskeisimmät muutokset

Maapoliittiseen ohjelmaan päivitetään maapolitiikan tavoitteet vastaamaan Tuusulan 
kunnan strategian linjauksia.

Ohjelmaan sisällytetään myös muita päivityksiä,​ esimerkiksi XS-​kaavamuutosten 
sopimusperiaatteet poistetaan,​ mahdollistetaan lisäkauppahinnan tai -​korvauksen 
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sekä uuden tonttijaon tuomien kustannusten periminen tuoreesta kaavasta 
poiketessa sekä linjataan sopimuksiin edellytys maanomistajan suostumukseen 
maaperätutkimusten tekemiseen kaavoitettavalla alueella. Ohjelman mukaisesti 
tontinluovutuksissa sekä maankäyttösopimuksissa huomioidaan mahdolliset 
taideohjelmat sekä kulloinkin voimassa oleva asuntopoliittinen ohjelma.

Maankäyttösopimusten sopimusperiaatteet

Päivitetyn maapoliittisen ohjelman mukaan ensimmäisen asemakaavan alueilla 
kunnan ja yksityisen maanomistajan välillä voidaan tehdä maankäyttösopimus niissä 
tapauksissa,​ kun alue rajoittuu kunnan omistamaan kaavoitettavaan maa-​
alueeseen,​ kyseessä on aiemmin rakennettu hajarakennuspaikka tai taaja-​asutusalue,​ 
tai alue on yhdyskuntarakenteen kehittämisen kannalta tärkeä alue. Yksityisen 
maanomistajan alueelle kohdistuvan kaavoitushankkeen on oltava kunnalle 
kokonaistaloudellisesti perusteltua. 

Maankäyttösopimuskorvausten maksuperusteita tarkistetaan. Sopimuskynnys 
ensimmäisillä asemakaava-​alueilla on 100 k-​m²,​ ja jos alueella sijaitsee asuinrakennus,​ 
500 k-​m². Jos kiinteistöllä jo sijaitsevan asuinrakennuksen kerrosala on yli 400 k-​m²,​ 
sopimuskynnys kyseisellä kiinteistöllä on rakennetun asuinrakennuksen kerrosala + 
100 k-​m². Sopimuskynnyksen ylittävältä osuudelta maanomistaja maksaa 
sopimuskorvausta vähintään 50 % ja korkeintaan 70 % asemakaavan tuomasta 
arvonnoususta. Kulloinkin perittävä korvausprosentti riippuu alueen kehittämisestä 
kunnalle aiheutuneista kustannuksista.

Maankäyttösopimuskorvauksen määrittämiseksi käytetään hankkeen aloittamisen 
mukaista kiinteistöjaotusta.

Ohjelmaan sisällytetään kannuste täydennysrakentamiseen asunto-​osakeyhtiöille,​ 
joilta voidaan periä maankäyttösopimuskorvausta 35 % alueen arvonnoususta. Muilta 
osin asemakaavamuutoksissa korvausten laskuperusteihin ei tule muutoksia.

Maapoliittisen ohjelman soveltaminen vireillä olevissa sopimuskohteissa

Niissä hankkeissa,​ joissa on jo tehty käynnistämissopimus ja jotka ovat viimeisen 
viiden vuoden aikana lisätty kaavoitussuunnitelmaan,​ käytetään maanomistajalle 
suotuisampaa laskentamallia uudesta tai vanhasta maapoliittisesta ohjelmasta 
maankäyttösopimuskorvauksia määriteltäessä. 

Ehdotus
Esittelijä: Päivi Hämäläinen,​ maankäyttöpäällikkö

Kuntakehityslautakunta päättää

ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle että
VALTUUSTO päättää

hyväksyä maapoliittisen ohjelman
että uusi maapoliittinen ohjelma tulee voimaan heti
että niissä keskeneräisissä kaavoitushankkeissa,​ joissa on jo tehty 
käynnistämissopimus ja jotka ovat viimeisen viiden vuoden aikana lisätty 
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kaavoitussuunnitelmaan,​ käytetään maanomistajalle suotuisampaa 
laskentamallia uudesta tai vanhasta maapoliittisesta ohjelmasta 
maankäyttösopimuskorvauksia määriteltäessä.

 

Lisäksi kuntakehityslautakunta päättää

tarkastaa ja hyväksyä pöytäkirjan tämän asian osalta välittömästi kokouksessa.
 

 

Kokouskäsittely
Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun Liisa Sorri teki Margita Winqvistin 
kannattamana seuraavan ehdotuksen asian palauttamiseksi valmisteluun siten että:

Esitän,​ että maapoliittinen ohjelma palautetaan uuteen valmisteluun niin,​ että 
pitäydytään nyt voimassa olevan maapoliittisen ohjelman linjauksessa yksityisten 
maiden kaavoittamisessa. Sen mukaan ”Kunnan tavoite on keskittää uusien työpaikka-​ 
ja asuntoalueiden ensimmäisen kaavan laatiminen ensisijaisesti kunnan omistamalle 
maalle.” Työpaikka-​alueiden osalta voidaan edetä myös tekemällä 
maankäyttösopimuksia.” ”Rakentamattomilla ensimmäisen asemakaavan alueilla 
asemakaavoitusta ei käynnistetä ennen kuin kaavoitettavat alueet on hankittu pääosin 
kunnan omistukseen.” ”Ensimmäisen asemakaavan alueilla kunnan ja yksityisen 
maanomistajan välillä voidaan kuitenkin tehdä maankäyttösopimus niissä 
tapauksissa,​ kun

Kyseessä on kunnan omistamaan maahan rajoittuva,​ jo rakennettu 
hajarakennuspaikka
Kyseessä on aiemmin rakennettu taaja-​asutusalue
Kyseessä on kunnan omistamaan maahan rajoittuva yhdyskuntarakentamisen 
kannalta perusteltu,​ pienehkö alue”

Muiltakin osin ohjelma päivitetään vastaamaan tätä linjausta.

Pormestariohjelmassa on sovittu: ”Selvitämme mahdollisuutta laajentaa 
maankäyttösopimusten käyttömahdollisuuksia maapoliittisessa ohjelmassa ja jaamme 
syntyvän rakennusoikeuden kannustavammin kunnan ja maanomistajien kesken”.

Maankäytössä huhtikuussa 2023 tehtyjen laskelmien perusteella asuinalueiden 
ensimmäisen kaavan kaavatalous on kunnan kannalta jopa negatiivinen. 
Päätöksenteon tueksi olisi tarpeen tehdä laskelmat,​ miten kunnan ja maanomistajan 
hyötyyn vaikuttaisi maankäyttösopimuskorvauksen nostaminen max. 70 %:iin,​ jotta 
kunnallistekniikan kustannukset saadaan katettua.

Kuntakehityslautakunnan kokouksessa 13.9.2023 käsittelyssä olleessa 
kaavoitussuunnitelmassa 2024-​2027 todetaan,​ että Tuusulassa on laskennallisesti 
asumisen kaavavarantoa yli 8 vuodeksi. Kun todennäköistä on,​ että tonttimyynti 
hidastuu joksikin aikaa,​ vielä ei ole tarvetta yksityisten omistamien maiden 
ensimmäisen kaavan kaavoitukseen.

Siksi esitän asian palauttamista valmisteluun niin,​ että tässä asiassa säilytetään 
nykyisen maapoliittisen ohjelman linjaus yksityisten omistamien maa-​alueiden 
kaavoittamisesta. Tämä on perusteltua myös kunnan talouden kannalta.
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Koska oli tehty kannatettu palautusehdotus,​ puheenjohtaja esitti toimitettavaksi 
nimenhuutoäänestyksen. Äänestystavaksi hyväksyttiin puheenjohtajan esitys,​ jonka 
mukaan esittelijän ehdotusta kannattavat äänestävät JAA ja Liisa Sorrin 
palautusehdotusta kannattavat EI.

Suoritetussa äänestyksessä esittelijän ehdotusta kannattivat Mika Mäki-​Kuhna,​ Leena 
Saukko,​ Antti Heikkilä,​ Antti Seppälä,​ Marianna Simo,​ Mika Timonen,​ Sanna Takala,​ 
Sanna Kervinen ja Arto Lindberg.

Liisa Sorrin palautusehdotusta kannattivat Liisa Sorri ja Margita Winqvist.

Tyhjää äänestivät Päivö Kuusisto ja Jari Anttalainen.

Puheenjohtaja totesi lautakunnan päättäneen äänin 9–2 jatkaa asian käsittelyä 
kokouksessa. Tyhjiä ääniä oli 2.

-​-​-​

Puheenjohtajan jatkaessa keskustelua asiasta Mika Mäki-​Kuhna teki Sanna Kervisen 
kannattamana seuraavan muutosehdotuksen:

Muutosesitys maapoliittiseen ohjelmaan. Kohta 2.1,​ poistetaan neljännestä lauseesta: 
,​ nämä ”muut virkistysalueet,​ lähiliikuntapaikat ja muu ympäristörakentaminen”

eivät kuulu kunnallistekniikan investointeihin.

Sopimuskorvauksilla ei ole mahdollista kattaa kaikkea kunnan kehittymistä ja erityisen 
haasteelliseksi tämä muodostuu pohjois-​Tuusulassa.

 

Koska oli tehty kannatettu muutosehdotus,​ puheenjohtaja esitti toimitettavaksi 
nimenhuutoäänestyksen. Äänestystavaksi hyväksyttiin puheenjohtajan esitys,​ jonka 
mukaan esittelijän ehdotusta kannattavat äänestävät JAA ja Mika Mäki-​Kuhnan 
muutosehdotusta kannattavat EI.

Suoritetussa äänestyksessä esittelijän ehdotusta kannattivat Päivö Kuusisto,​ Antti 
Heikkilä,​ Marianna Simo,​ Liisa Sorri,​ Sanna Takala,​ Margita Winqvist,​ Jari Anttalainen ja 
Arto Lindberg.

Mika Mäki-​Kuhnan muutosehdotusta kannattivat Mika Mäki-​Kuhna,​ Leena 
Saukko,​ Antti Seppälä,​ Mika Timonen,​ Sanna Kervinen.

 

Puheenjohtaja totesi lautakunnan päättäneen äänin 8–5 hyväksyä 
esittelijän ehdotuksen.

-​-​-​

Puheenjohtajan jatkaessa keskustelua asiasta Mika Mäki-​Kuhna teki Sanna Kervisen 
kannattamana seuraavan muutosehdotuksen:
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Muutosesitys maapoliittiseen ohjelmaan. Kohta 3.6,​ lisätään: Mikäli kunta muuttaa 
puiston tai muun yleisen alueen asemakaavaa kymmenen vuoden aikana 
kaavan lainvoimaisuudesta,​ maksetaan lisäkorvaus ko. alueen luovuttaneelle 
maanomistajalle siltä osin kuin syntyy arvonnousua.

 

Koska oli tehty kannatettu muutosehdotus,​ puheenjohtaja esitti toimitettavaksi 
nimenhuutoäänestyksen. Äänestystavaksi hyväksyttiin puheenjohtajan esitys,​ jonka 
mukaan esittelijän ehdotusta kannattavat äänestävät JAA ja Mika Mäki-​Kuhnan 
muutosehdotusta kannattavat EI.

Suoritetussa äänestyksessä esittelijän ehdotusta kannattivat Päivö Kuusisto,​ Antti 
Heikkilä,​ Marianna Simo,​ Liisa Sorri,​ Sanna Takala,​ Margita Winqvist,​ Jari Anttalainen ja 
Arto Lindberg.

Mika Mäki-​Kuhnan muutosehdotusta kannattivat Mika Mäki-​Kuhna,​ Leena 
Saukko,​ Antti Seppälä,​ Mika Timonen,​ Sanna Kervinen.

Puheenjohtaja totesi lautakunnan päättäneen äänin 8–5 hyväksyä 
esittelijän ehdotuksen.

-​-​-​

Puheenjohtajan jatkaessa keskustelua asiasta Mika Mäki-​Kuhna teki Sanna Kervisen 
kannattamana seuraavan muutosehdotuksen:

Muutosesitys maapoliittiseen ohjelmaan. Kohta 4.2,​ viimeinen kappale muutetaan: 
 (on selkeästi yksi ajankohta).kaavaluonnos on asetettu nähtäville

“Maankäyttösopimuksen sopimuskorvauksen määrittämisessä käytetään kaavaluonnoksen 
nähtäville asettamisen mukaista kiinteistöjaotusta.”

 

Koska oli tehty kannatettu muutosehdotus,​ puheenjohtaja esitti toimitettavaksi 
nimenhuutoäänestyksen. Äänestystavaksi hyväksyttiin puheenjohtajan esitys,​ jonka 
mukaan esittelijän ehdotusta kannattavat äänestävät JAA ja Mika Mäki-​Kuhnan 
muutosehdotusta kannattavat EI.

Suoritetussa äänestyksessä esittelijän ehdotusta kannattivat Päivö Kuusisto,​ Antti 
Heikkilä,​ Marianna Simo,​ Liisa Sorri,​ Sanna Takala,​ Margita Winqvist,​ Jari Anttalainen ja 
Arto Lindberg.

Mika Mäki-​Kuhnan muutosehdotusta kannattivat Mika Mäki-​Kuhna,​ Leena 
Saukko,​ Antti Seppälä,​ Mika Timonen,​ Sanna Kervinen.

Puheenjohtaja totesi lautakunnan päättäneen äänin 8–5 hyväksyä 
esittelijän ehdotuksen.

-​-​-​

Puheenjohtajan jatkaessa keskustelua asiasta Mika Mäki-​Kuhna teki Sanna Kervisen 
kannattamana seuraavan muutosehdotuksen:

Muutosesitys maapoliittiseen ohjelmaan. Kohta 4.2,​ lisätään: Mikäli asemakaavan 
laatii konsultti,​ jonka kunta on hyväksynyt,​ ja maanomistaja vastaa 
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kaavoituskustannuksista,​ niin nämä kustannukset huomioidaan 
maankäyttösopimusmaksussa.

 

Koska oli tehty kannatettu muutosehdotus,​ puheenjohtaja esitti toimitettavaksi 
nimenhuutoäänestyksen. Äänestystavaksi hyväksyttiin puheenjohtajan esitys,​ jonka 
mukaan esittelijän ehdotusta kannattavat äänestävät JAA ja Mika Mäki-​Kuhnan 
muutosehdotusta kannattavat EI.

Suoritetussa äänestyksessä esittelijän ehdotusta kannattivat Päivö Kuusisto,​ Antti 
Heikkilä,​ Marianna Simo,​ Liisa Sorri,​ Sanna Takala,​ Margita Winqvist,​ Jari Anttalainen ja 
Arto Lindberg.

Mika Mäki-​Kuhnan muutosehdotusta kannattivat Mika Mäki-​Kuhna,​ Leena 
Saukko,​ Antti Seppälä,​ Mika Timonen,​ Sanna Kervinen.

Puheenjohtaja totesi lautakunnan päättäneen äänin 8–5 hyväksyä 
esittelijän ehdotuksen.

-​-​-​

Puheenjohtajan jatkaessa keskustelua asiasta Mika Mäki-​Kuhna teki Sanna Kervisen 
kannattamana seuraavan muutosehdotuksen:

Muutosesitys maapoliittiseen ohjelmaan. Kohta 4.3.1,​ ensimmäinen pampula,​ 
poistetaan sana “kaavoitettavaan” ja lisätään sana “tai” loppuun. Tämä muutos 
vähentää kappaleen monitulkintaisuutta.

 

Koska oli tehty kannatettu muutosehdotus,​ puheenjohtaja esitti toimitettavaksi 
nimenhuutoäänestyksen. Äänestystavaksi hyväksyttiin puheenjohtajan esitys,​ jonka 
mukaan esittelijän ehdotusta kannattavat äänestävät JAA ja Mika Mäki-​Kuhnan 
muutosehdotusta kannattavat EI.

Suoritetussa äänestyksessä esittelijän ehdotusta kannattivat Päivö Kuusisto,​ Antti 
Heikkilä,​ Marianna Simo,​ Liisa Sorri,​ Sanna Takala,​ Margita Winqvist,​ Jari Anttalainen ja 
Arto Lindberg.

Mika Mäki-​Kuhnan muutosehdotusta kannattivat Mika Mäki-​Kuhna,​ Leena 
Saukko,​ Antti Seppälä,​ Mika Timonen,​ Sanna Kervinen.

Puheenjohtaja totesi lautakunnan päättäneen äänin 8–5 hyväksyä 
esittelijän ehdotuksen.

-​-​-​

Puheenjohtajan jatkaessa keskustelua asiasta Mika Mäki-​Kuhna teki Sanna Kervisen 
kannattamana seuraavan muutosehdotuksen:

Muutosesitys maapoliittiseen ohjelmaan. Sama muutos kahteen kohtaan:

kohta 4.3.1,​ viimeinen kappale,​ poistetaan: ”sama korvausprosentti koko 
,​ koko kaava-​alueen sama sopimuskorvauksen prosenttiosuus kaava-​alueelle”
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ei ole oikeudenmukainen (toisen maapohja kalliota,​ toisen savea,​ 
kunnallistekniikan kustannukset eri,​ samanlainen tapaus myös osittain 
kunnallistekniikan piirissä oleva alue).
kohta 4.4.,​ toisen kappaleen neljäs lause poistetaan: ”sama korvausprosentti 

,​ koko kaava-​alueen sama sopimuskorvauksen koko kaava-​alueelle”
prosenttiosuus ei ole oikeudenmukainen (toisen maapohja kalliota,​ toisen savea,​ 
kunnallistekniikan kustannukset eri,​ samanlainen tapaus myös osittain 
kunnallistekniikan piirissä oleva alue).

MRL § 91 a sanoo “Edellä 1 momentissa tarkoitetun velvollisuuden täyttämisessä on 
maanomistajia kohdeltava yhdenvertaisesti.”. Kustannukset tulee arvioida jokaisen 
kiinteistön osalta ja jokainen maanomistaja vastaa kustannuksista joita hänen kiinteistön 
osalle tulee. Jos kiinteistöt ovat kovin erilaisia rakennettavuudeltaan,​ kohdellaan 
maanomistajia eriarvoisesti jos heille määrätään sama prosentti.

 

Koska oli tehty kannatettu muutosehdotus,​ puheenjohtaja esitti toimitettavaksi 
nimenhuutoäänestyksen. Äänestystavaksi hyväksyttiin puheenjohtajan esitys,​ jonka 
mukaan esittelijän ehdotusta kannattavat äänestävät JAA ja Mika Mäki-​Kuhnan 
muutosehdotusta kannattavat EI.

Suoritetussa äänestyksessä esittelijän ehdotusta kannattivat Päivö Kuusisto,​ Antti 
Heikkilä,​ Marianna Simo,​ Liisa Sorri,​ Sanna Takala,​ Margita Winqvist,​ Jari Anttalainen ja 
Arto Lindberg.

Mika Mäki-​Kuhnan muutosehdotusta kannattivat Mika Mäki-​Kuhna,​ Leena 
Saukko,​ Antti Seppälä,​ Mika Timonen,​ Sanna Kervinen.

Puheenjohtaja totesi lautakunnan päättäneen äänin 8–5 hyväksyä 
esittelijän ehdotuksen.

-​-​-​

Puheenjohtajan jatkaessa keskustelua asiasta Mika Mäki-​Kuhna teki Sanna Kervisen 
kannattamana seuraavan muutosehdotuksen:

Muutosesitys maapoliittiseen ohjelmaan. Kohta 4.3.1 uuden kaavan osalta 
sopimuskynnys on 250 m2 rakennusoikeutta,​ kaavamuutoksen osalta 500 m2 
rakennusoikeutta olemassa olevien rakennusten lisäksi.

Lain mukaan kehittämiskorvausta peritään vain yli 500 m2 osalta ja tätä määrää on 
yleisesti tulkittu myös maankäyttösopimusten osalta eri kunnissa. Sopimuksen porkkana 
pitäisi olla parempi kuin ei-​sopimuksen,​ mutta ei missään nimessä vähempi,​ koska muuten 
se kannustaa olemaan sopimatta.

 

Koska oli tehty kannatettu muutosehdotus,​ puheenjohtaja esitti toimitettavaksi 
nimenhuutoäänestyksen. Äänestystavaksi hyväksyttiin puheenjohtajan esitys,​ jonka 
mukaan esittelijän ehdotusta kannattavat äänestävät JAA ja Mika Mäki-​Kuhnan 
muutosehdotusta kannattavat EI.

Suoritetussa äänestyksessä esittelijän ehdotusta kannattivat Päivö Kuusisto,​ Marianna 
Simo,​ Liisa Sorri,​ Sanna Takala,​ Margita Winqvist,​ Jari Anttalainen ja Arto Lindberg.
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Mika Mäki-​Kuhnan muutosehdotusta kannattivat Mika Mäki-​Kuhna,​ Leena Saukko,​ 
Antti Heikkilä,​ Antti Seppälä,​ Mika Timonen,​ Sanna Kervinen.

Puheenjohtaja totesi lautakunnan päättäneen äänin 7–6 hyväksyä 
esittelijän ehdotuksen. 

-​-​-​

Puheenjohtajan jatkaessa keskustelua asiasta Mika Mäki-​Kuhna teki Sanna Kervisen 
kannattamana seuraavan muutosehdotuksen:

Muutosesitys maapoliittiseen ohjelmaan. Kappale 4.3.2 ensimmäiseen kappaleeseen 
lisätään: Mikäli kunnalle ei synny yhdyskuntarakentamisesta merkittäviä 

 (ei vain täydennysrakentamiskohteet).kustannuksia niin sopimuskorvaus on 35 %

Ei tule erikseen määritellä asukkaiden omistamia taloyhtiöitä tai muitakaan 
omistusmuotoja. Se asettaisi kuntalaiset eriarvoiseen asemaan.

 

Koska oli tehty kannatettu muutosehdotus,​ puheenjohtaja esitti toimitettavaksi 
nimenhuutoäänestyksen. Äänestystavaksi hyväksyttiin puheenjohtajan esitys,​ jonka 
mukaan esittelijän ehdotusta kannattavat äänestävät JAA ja Mika Mäki-​Kuhnan 
muutosehdotusta kannattavat EI.

Suoritetussa äänestyksessä esittelijän ehdotusta kannattivat Päivö Kuusisto,​ Marianna 
Simo,​ Liisa Sorri,​ Sanna Takala,​ Margita Winqvist,​ Jari Anttalainen ja Arto Lindberg.

Mika Mäki-​Kuhnan muutosehdotusta kannattivat Mika Mäki-​Kuhna,​ Leena Saukko,​ 
Antti Heikkilä,​ Antti Seppälä,​ Mika Timonen,​ Sanna Kervinen.

Puheenjohtaja totesi lautakunnan päättäneen äänin 7–6 hyväksyä 
esittelijän ehdotuksen. 

-​-​-​

Puheenjohtajan jatkaessa keskustelua asiasta Mika Mäki-​Kuhna teki Sanna Kervisen 
kannattamana seuraavan muutosehdotuksen:

Muutosesitys maapoliittiseen ohjelmaan. Kohta 4.4,​ muutetaan toisen kappaleen 
prosentit: samat periaatteet,​ kun asuinalueilla,​ huomioidaan kohtien 4.3.1”35–70 %”,​ 

 

Koska oli tehty kannatettu muutosehdotus,​ puheenjohtaja esitti toimitettavaksi 
nimenhuutoäänestyksen. Äänestystavaksi hyväksyttiin puheenjohtajan esitys,​ jonka 
mukaan esittelijän ehdotusta kannattavat äänestävät JAA ja Mika Mäki-​Kuhnan 
muutosehdotusta kannattavat EI.

Suoritetussa äänestyksessä esittelijän ehdotusta kannattivat Päivö Kuusisto,​ Marianna 
Simo,​ Liisa Sorri,​ Sanna Takala,​ Margita Winqvist,​ Jari Anttalainen ja Arto Lindberg.

Mika Mäki-​Kuhnan muutosehdotusta kannattivat Mika Mäki-​Kuhna,​ Leena Saukko,​ 
Antti Heikkilä,​ Antti Seppälä,​ Mika Timonen,​ Sanna Kervinen.

Puheenjohtaja totesi lautakunnan päättäneen äänin 7–6 hyväksyä 
esittelijän ehdotuksen. 
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-​-​-​

Puheenjohtajan jatkaessa keskustelua asiasta Mika Mäki-​Kuhna teki Sanna Kervisen 
kannattamana seuraavan muutosehdotuksen:

Muutosesitys maapoliittiseen ohjelmaan. Kohta 4.5.1,​ viimeinen kappale,​ muutetaan: 
“Merkittävät rahana maksettavat sopimuskorvaukset tai kauppahinnat on mahdollista 
jaksottaa maksueriin,​ ”esimerkiksi kunnallistekniikan rakentamisaikatauluun.

 

Koska oli tehty kannatettu muutosehdotus,​ puheenjohtaja esitti toimitettavaksi 
nimenhuutoäänestyksen. Äänestystavaksi hyväksyttiin puheenjohtajan esitys,​ jonka 
mukaan esittelijän ehdotusta kannattavat äänestävät JAA ja Mika Mäki-​Kuhnan 
muutosehdotusta kannattavat EI.

Suoritetussa äänestyksessä esittelijän ehdotusta kannattivat Päivö Kuusisto,​ Antti 
Heikkilä,​ Marianna Simo,​ Liisa Sorri,​ Sanna Takala,​ Margita Winqvist,​ Jari Anttalainen ja 
Arto Lindberg.

Mika Mäki-​Kuhnan muutosehdotusta kannattivat Mika Mäki-​Kuhna,​ Leena Saukko,​ 
Antti Seppälä,​ Mika Timonen,​ Sanna Kervinen.

Puheenjohtaja totesi lautakunnan päättäneen äänin 8–5 hyväksyä 
esittelijän ehdotuksen.

-​-​-​

Puheenjohtajan jatkaessa keskustelua asiasta Mika Mäki-​Kuhna teki Sanna Kervisen 
kannattamana seuraavan muutosehdotuksen:

Muutosesitys maapoliittiseen ohjelmaan. Kohta 4.5.7,​ ensimmäiseen kappaleeseen 
lisätään: kaikkien rakennuksien purkukustannukset huomioidaan arvonnousua 

,​ toiseen kappaleeseen lisätään: alentavana tekijänä voidaan vähentää 
puhdistamiskulut tapauskohtaisesti huomioiden vallitseva lainsäädäntö

Jos maan pilannutta oikeushenkilöä (esim konkurssi) ei ole enää olemassa,​ ei ole 
mahdollista veloittaa puhdistuskustannuksia alkuperäiseltä maan pilaajalta. Tällöin maan 
arvo voi olla negatiivinen nykyiselle maanomistajalle ja maankäyttösopimusta ei saada 
syntymään. Tämä tilanne aiheuttaa turhia aukkoa yhdyskuntarakenteeseen. Kirjauksessa 
tulee olla väljyyttä poikkeustilanteita varten. Jätehuoltolain aikana pilaantuneille maille 
löytyy pääsääntöisesti maksaja,​ mutta sitä aikaisemmin todennäköisesti ei löydy. 
Purkukustannusten jatkuvasti kiristyvä regulaatio nostaa kustannuksia ja siksi kaikki 
rakennukset tulee ottaa huomioon.

 

Koska oli tehty kannatettu muutosehdotus,​ puheenjohtaja esitti toimitettavaksi 
nimenhuutoäänestyksen. Äänestystavaksi hyväksyttiin puheenjohtajan esitys,​ jonka 
mukaan esittelijän ehdotusta kannattavat äänestävät JAA ja Mika Mäki-​Kuhnan 
muutosehdotusta kannattavat EI.

Suoritetussa äänestyksessä esittelijän ehdotusta kannattivat Päivö Kuusisto,​ Antti 
Heikkilä,​ Marianna Simo,​ Liisa Sorri,​ Sanna Takala,​ Margita Winqvist,​ Jari Anttalainen ja 
Arto Lindberg.
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Mika Mäki-​Kuhnan muutosehdotusta kannattivat Mika Mäki-​Kuhna,​ Leena Saukko,​ 
Antti Seppälä,​ Mika Timonen,​ Sanna Kervinen.

Puheenjohtaja totesi lautakunnan päättäneen äänin 8–5 hyväksyä 
esittelijän ehdotuksen. 

-​-​-​

Puheenjohtajan jatkaessa keskustelua asiasta Mika Mäki-​Kuhna teki Sanna Kervisen 
kannattamana seuraavan muutosehdotuksen:

Muutosesitys maapoliittiseen ohjelmaan. Kohta 4.5.8,​ uusi kohta: uusien tonttien 
arvot kiinteistöverotuksessa ei nouse täyteen arvoon ennen kuin 

 (kunta ilmoittaa tonttihintakartat verottajalle)kunnallistekniikka on valmistunut

 

Koska oli tehty kannatettu muutosehdotus,​ puheenjohtaja esitti toimitettavaksi 
nimenhuutoäänestyksen. Äänestystavaksi hyväksyttiin puheenjohtajan esitys,​ jonka 
mukaan esittelijän ehdotusta kannattavat äänestävät JAA ja Mika Mäki-​Kuhnan 
muutosehdotusta kannattavat EI.

Suoritetussa äänestyksessä esittelijän ehdotusta kannattivat Päivö Kuusisto,​ Antti 
Heikkilä,​ Marianna Simo,​ Liisa Sorri,​ Sanna Takala,​ Margita Winqvist,​ Jari Anttalainen ja 
Arto Lindberg.

Mika Mäki-​Kuhnan muutosehdotusta kannattivat Mika Mäki-​Kuhna,​ Leena Saukko,​ 
Antti Seppälä,​ Sanna Kervinen.

Jäsen Mika Timonen äänesti tyhjää.

Puheenjohtaja totesi lautakunnan päättäneen äänin 8–4 hyväksyä 
esittelijän ehdotuksen. Tyhjiä ääniä 1.

-​-​-​

Puheenjohtajan jatkaessa keskustelua asiasta Antti Heikkilä teki seuraavan 
lisäysehdotuksen:

Lisäys maapoliittisen ohjelman kohdan 2 viimeisen kappaleen loppuun ennen kohtaa 
2.1.: "Tunnistamme myös asemakaavoitettujen alueiden ulkopuolelle sijoittuvan 
rakentamisen merkityksen kunnan elinvoimalle ja mahdollistamme myös 
rakentamisen taajamien ulkopuolelle."

Kuntakehityslautakunta hyväksyi lisäyksen maapoliittiseen ohjelmaan yksimielisesti.

-​-​-​

 

Kokoustauko asian käsittelyn jälkeen klo 17:36 -​ 17:44.

Päätös
Kuntakehityslautakunta päätti

edellä mainituin muutoksin ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle 
että

VALTUUSTO päättää
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hyväksyä maapoliittisen ohjelman
että uusi maapoliittinen ohjelma tulee voimaan heti
että niissä keskeneräisissä kaavoitushankkeissa,​ joissa on jo tehty 
käynnistämissopimus ja jotka ovat viimeisen viiden vuoden aikana lisätty 
kaavoitussuunnitelmaan,​ käytetään maanomistajalle suotuisampaa 
laskentamallia uudesta tai vanhasta maapoliittisesta ohjelmasta 
maankäyttösopimuskorvauksia määriteltäessä.

 

Lisäksi kuntakehityslautakunta päätti

tarkastaa ja hyväksyä pöytäkirjan tämän asian osalta välittömästi kokouksessa.
 

Jäsenet Liisa Sorri ja Margita Winqvist jättivät asiassa eriävän mielipiteen.

Eriävä mielipide
Kuntakehityslautakunta 20.9.2023

§ 87 Maapoliittisen ohjelman päivitys

ERIÄVÄ MIELIPIDE

Esitimme maapoliittisen ohjelman palauttamista uuteen valmisteluun niin,​ että olisi 
pidetty ennallaan nyt voimassa olevan maapoliittisen ohjelman linjaus yksityisten 
maiden kaavoittamisesta. Sen mukaan kunnan tavoite on kaavoittaa asuntoalueita 
ensisijaisesti kunnan omistamalle maalle. Maankäyttösopimuksia uudelle alueelle on 
voitu tehdä,​ jos kyseessä on kunnan omistamaan maahan rajoittuva,​ jo rakennettu 
hajarakennuspaikka,​ kyseessä on aiemmin rakennettu taaja-​asutusalue tai kyseessä 
on kunnan omistamaan maahan rajoittuva yhdyskuntarakentamisen kannalta 
perusteltu,​ pienehkö alue. Työpaikka-​alueita on ollut mahdollista kaavoittaa myös 
kaavoitussopimuksilla.

Nykyinenkin ohjelma on siis jo mahdollistanut yksityisten maanomistajien maan 
kaavoittamisen. Vuoden 2022 kaavoitusohjelmassa oli 24 hanketta Etelä-​Tuusulaan,​ 
joista 14 kaavassa mukana oli myös yksityisten omistamaa maata eli niiden 
kaavoittaminen edellytti maankäyttösopimuksia. Näistä 12 oli asuinalueiden kaavoja,​ 
joista noin puolella oli mukana yksityistä maata.

Nyt kuntakehityslautakunnasta kunnanhallitukseen ja kunnanvaltuustoon käsittelyyn 
menevässä maapoliittisessa ohjelmassa mahdollistetaan myös ns. ensimmäisen 
asemakaavan alueiden kaavoittaminen yksityisten maille. Mitään kaavoitettavan 
alueen kokorajoituksia ei ole. Toki valtuustolla on mahdollisuus päättää vuosittain 
mitkä alueet otetaan tulevan vuoden kaavoitussuunnitelmaan.

Kunnan omistaman maan kaavoittaminen on kunnan talouden kannalta 
kannattavampaa kuin maankäyttösopimusten tekeminen uusille asuinalueille. 
Tuusulassa on nyt käsittelyssä olevan kaavoitussuunnitelman 2024-​2027 mukaan 
laskennallisesti asumisen kaavavarantoa yli 8 vuodeksi. Kun todennäköistä on,​ että 
tonttimyynti hidastuu joksikin aikaa,​ vielä ei olisi tarvetta yksityisten omistamien 
maiden ensimmäisen kaavan kaavoitukseen.
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Pormestariohjelmaan on kirjattu,​ että selvitetään mahdollisuutta laajentaa 
maankäyttösopimusten käyttömahdollisuuksia maapoliittisessa ohjelmassa ja jakaa 
syntyvä rakennusoikeus kannustavammin kunnan ja maanomistajien kesken. Keväällä 
tehdyt esimerkkilaskelmat osoittivat,​ että maankäyttösopimusten laajentaminen 
koskemaan ensimmäisen asemakaavan alueita ei useinkaan ole kannattavaa 
kuntatalouden näkökulmasta. Uusia laskelmia ei ole lautakunnalle tuotu siitä,​ mikä 
vaikutus on maankäyttösopimusten korvausprosentin nostamisella 70 %:iin maan 
arvonnoususta,​ jotta alueen yhdyskuntarakentamisen kustannukset saadaan 
kustannettua.

Liisa Sorri

Margita Winqvist

Kunnanhallitus, 25.09.2023, § 372

Valmistelijat / lisätiedot:
Tuija Palkki, Lauri Tölli
tuija.palkki@tuusula.fi, lauri.tolli@tuusula.fi
maankäyttöinsinööri, maankäyttöinsinööri

Liitteet
1 Maapoliittinen ohjelma 2023, khall 25.9.2023

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle että

VALTUUSTO päättää

hyväksyä liitteenä esitetyn maapoliittisen ohjelman
että uusi maapoliittinen ohjelma tulee voimaan heti
että niissä keskeneräisissä kaavoitushankkeissa,​ joissa on jo tehty 
käynnistämissopimus ja jotka ovat viimeisen viiden vuoden aikana lisätty 
kaavoitussuunnitelmaan,​ käytetään maanomistajalle suotuisampaa 
laskentamallia uudesta tai vanhasta maapoliittisesta ohjelmasta 
maankäyttösopimuskorvauksia määriteltäessä.

 

Kokouskäsittely
Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun,​ Liisa Sorri esitti asian palauttamista 
valmisteluun. Sorrin palautusesitys raukesi kannattomana. Liisa Sorri esitti eriävän 
mielipiteen. 

Arto Lindberg esitti seuraavan muutosehdotuksen Mika Mäki-​Kuhnan 
kannattamana: Poistetaan luvusta 4.3.2 Kaavamuutosalueet otsikosta 
Täydennysrakentaminen rakennetuille,​ asukkaiden omistamille asunto-​osakeyhtiöille 
pois  "Asukkaiden omistamille". Sekä poistetaan sen kappaleen lauseesta 
"Asemakaavamuutoshankkeessa,​ jossa kaavoitetaan asunto-​osakeyhtiön omistavien 
osakkaiden asuttamaa kohdetta,​ peritään sopimuskorvausta 35 % kaavamuutoksen 
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tuomasta arvonnoususta",​  kohta: "omistavien osakkaiden asuttamaa". Kunnanhallitus 
hyväksyi Lindbergin muutosehdotuksen yksimielisesti. 

Kunnanhallitus päätti,​ että mahdolliset äänestykset suoritetaan jokaisesta 
muutosehdotuksesta erikseen.

Puheenjohtajan jatkaessa keskustelua asiasta Mika Mäki-​Kuhna esitti seuraavan 
muutosehdotuksen Lilli Salmen kannattamana: kohta 2.1,​ poistetaan neljännestä 
lauseesta: ”muut virkistysalueet,​ lähiliikuntapaikat ja muu ympäristörakentaminen”,​ 
nämä eivät kuulu kunnallistekniikan investointeihin. 

Sopimuskorvauksilla ei ole mahdollista kattaa kaikkea kunnan kehittymistä ja erityisen 
haasteelliseksi tämä muodostuu Pohjois-​Tuusulassa.

Puheenjohtaja totesi,​ että koska oli tehty kannatettu muutosehdotus,​ on asia 
ratkaistava äänestämällä. Kunnanhallitus hyväksyi puheenjohtajan esityksen,​ että ne,​ 
jotka kannattavat pohjaehdotusta,​ äänestävät "JAA" ja ne,​ jotka kannattavat Mäki-​
Kuhnan tekemään muutosesitystä,​ äänestävät "EI". Suoritetussa äänestyksessä 
annettiin:

7 "JAA"ääntä (Anna Yltävä,​ Ari Nyman,​ Arto Lindberg,​ Karita Mäensivu,​ Kati 
Lepojärvi,​ Liisa Sorri,​ Outi Huusko)
6 "EI"-​ääntä (Ari Koponen,​ Johanna Sipiläinen,​ Kalle Ikkelä,​ Laura Åvall,​ Lilli Salmi,​ 
Mika Mäki-​Kuhna)
 

Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen tulleen kunnanhallituksen päätökseksi.

Puheenjohtajan jatkaessa keskustelua asiasta Mika Mäki-​Kuhna esitti seuraavan 
muutosehdotuksen Lilli Salmen kannattamana: kohta 3.6,​ lisätään: Mikäli kunta 
muuttaa puiston tai muun yleisen alueen asemakaavaa kymmenen vuoden aikana 
kaavan lainvoimaisuudesta,​ maksetaan lisäkorvaus ko. alueen luovuttaneelle 
maanomistajalle siltä osin kuin syntyy arvonnousua.

Puheenjohtaja totesi,​ että koska oli tehty kannatettu muutosehdotus,​ on asia 
ratkaistava äänestämällä. Kunnanhallitus hyväksyi puheenjohtajan esityksen,​ että ne,​ 
jotka kannattavat pohjaehdotusta,​ äänestävät "JAA" ja ne,​ jotka kannattavat Mäki-​
Kuhnan tekemään muutosehdotusta,​ äänestävät "EI". Suoritetussa äänestyksessä 
annettiin:

6 "JAA"ääntä (Anna Yltävä,​ Arto Lindberg,​ Karita Mäensivu,​ Kati Lepojärvi,​ Liisa 
Sorri,​ Outi Huusko)
7 "EI"-​ääntä (Ari Koponen,​ Ari Nyman,​ Johanna Sipiläinen,​ Kalle Ikkelä,​ Laura 
Åvall,​ Lilli Salmi,​ Mika Mäki-​Kuhna)
 

Puheenjohtaja totesi muutosehdotuksen tulleen kunnanhallituksen päätökseksi.

Puheenjohtajan jatkaessa keskustelua asiasta Mika Mäki-​Kuhna esitti seuraavan 
muutosehdotuksen Lilli Salmen kannattamana: kohta 4.2,​ viimeinen kappale  
muutetaan: 
“Maankäyttösopimuksen sopimuskorvauksen määrittämisessä käytetään OAS-​vaiheen 
mukaista kiinteistöjaotusta.”
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Puheenjohtaja totesi,​ että koska oli tehty kannatettu muutosehdotus,​ on asia 
ratkaistava äänestämällä. Kunnanhallitus hyväksyi puheenjohtajan esityksen,​ että ne,​ 
jotka kannattavat pohjaehdotusta,​ äänestävät "JAA" ja ne,​ jotka kannattavat Mika Mäki-​
Kuhnan tekemään muutosehdotusta,​ äänestävät "EI". Suoritetussa äänestyksessä 
annettiin:

6 "JAA"ääntä (Anna Yltävä,​ Arto Lindberg,​ Karita Mäensivu,​ Kati Lepojärvi,​ Liisa Sorri,​ 
Outi Huusko )
7 "EI"-​ääntä (Ari Koponen,​ Ari Nyman,​ Johanna Sipiläinen,​ Kalle Ikkelä,​ Laura Åvall,​ Lilli 
Salmi,​ Mika Mäki-​Kuhna )

Puheenjohtaja totesi muutosehdotuksen tulleen kunnanhallituksen päätökseksi.
 

Puheenjohtajan jatkaessa keskustelua asiasta Mika Mäki-​Kuhna esitti seuraavan 
muutosehdotuksen Lilli Salmen kannattamana:kohta 4.2,​ lisätään: Mikäli 
asemakaavan laatii konsultti,​ jonka kunta on hyväksynyt,​ maanomistaja vastaa 
kohtuullisista kaavoituskustannuksista. Nämä kustannukset voidaan huomioida 
maankäyttösopimusmaksussa.

Puheenjohtaja totesi,​ että koska oli tehty kannatettu muutosehdotus,​ on asia 
ratkaistava äänestämällä. Kunnanhallitus hyväksyi puheenjohtajan esityksen,​ että ne,​ 
jotka kannattavat pohjaehdotusta,​ äänestävät "JAA" ja ne,​ jotka kannattavat Mika Mäki-​
Kuhnan tekemään muutosesitystä,​ äänestävät "EI". Suoritetussa äänestyksessä 
annettiin:

6 "JAA"ääntä (Anna Yltävä,​ Arto Lindberg,​ Karita Mäensivu,​ Kati Lepojärvi,​ Liisa Sorri,​ 
Outi Huusko )
7 "EI"-​ääntä (Ari Koponen,​ Ari Nyman,​ Johanna Sipiläinen,​ Kalle Ikkelä,​ Laura Åvall,​ Lilli 
Salmi,​ Mika Mäki-​Kuhna )

Puheenjohtaja totesi muutosehdotuksen tulleen kunnanhallituksen päätökseksi.

Puheenjohtajan jatkaessa keskustelua asiasta Mika Mäki-​Kuhna esitti seuraavan 
muutosehdotuksen Lilli Salmen kannattamana: kohta 4.3.1,​ ensimmäinen pampula,​ 
poistetaan sana “kaavoitettavaan” ja lisätään sana “tai” loppuun.

Tämä muutos vähentää kappaleen monitulkintaisuutta.

Puheenjohtaja totesi,​ että koska oli tehty kannatettu muutosehdotus,​ on asia 
ratkaistava äänestämällä. Kunnanhallitus hyväksyi puheenjohtajan esityksen,​ että ne,​ 
jotka kannattavat pohjaehdotusta,​ äänestävät "JAA" ja ne,​ jotka kannattavat Mika Mäki-​
Kuhnan tekemään muutosehdotusta,​ äänestävät "EI". Suoritetussa äänestyksessä 
annettiin:

6 "JAA"ääntä (Anna Yltävä,​ Arto Lindberg,​ Karita Mäensivu,​ Kati Lepojärvi,​ Liisa Sorri,​ 
Outi Huusko)
7 "EI"-​ääntä (Ari Koponen,​ Ari Nyman,​ Johanna Sipiläinen,​ Kalle Ikkelä,​ Laura Åvall,​ Lilli 
Salmi,​ Mika Mäki-​Kuhna)

Puheenjohtaja totesi muutosehdotuksen tulleen kunnanhallituksen päätökseksi.
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Puheenjohtajan jatkaessa keskustelua asiasta Mika Mäki-​Kuhna esitti seuraavan 
muutosehdotuksen Lilli Salmen kannattamana: sama muutos kahteen kohtaan:
-​kohta 4.3.1,​ viimeinen kappale,​ poistetaan lause:
“Kaava-​alueen kaikilta sopimuskumppaneilta peritään sopimuskorvausta samalla 
prosenttiosuudella.”

-​kohta 4.4.,​ toisen kappaleen neljäs lause poistetaan:
“Kaava-​alueen kaikilta sopimuskumppaneilta peritään sopimuskorvausta samalla 
prosenttiosuudella”

Puheenjohtaja totesi,​ että koska oli tehty kannatettu muutosehdotus,​ on asia 
ratkaistava äänestämällä. Kunnanhallitus hyväksyi puheenjohtajan esityksen,​ että ne,​ 
jotka kannattavat pohjaehdotusta,​ äänestävät "JAA" ja ne,​ jotka kannattavat Mika Mäki-​
Kuhnan tekemään muutosehdotusta,​ äänestävät "EI". Suoritetussa äänestyksessä 
annettiin:

6 "JAA"ääntä (Anna Yltävä,​ Arto Lindberg,​ Karita Mäensivu,​ Kati Lepojärvi,​ Liisa Sorri,​ 
Outi Huusko)
7 "EI"-​ääntä (Ari Koponen,​ Ari Nyman,​ Johanna Sipiläinen,​ Kalle Ikkelä,​ Laura Åvall,​ Lilli 
Salmi,​ Mika Mäki-​Kuhna)

Puheenjohtaja totesi muutosesityksen tulleen kunnanhallituksen päätökseksi.

 

Puheenjohtajan jatkaessa keskustelua asiasta Mika Mäki-​Kuhna esitti seuraavan 
muutosehdotuksen Lilli Salmen kannattamana: Muutos: kohta 4.3.1 uuden kaavan 
osalta sopimuskynnys on 250 m2 rakennusoikeutta,​ kaavamuutoksen osalta 500 m2 
rakennusoikeutta olemassa olevien rakennusten lisäksi.

Lain mukaan kehittämiskorvausta peritään vain yli 500 m2 osalta ja tätä määrää on 
yleisesti tulkittu myös maankäyttösopimusten osalta eri kunnissa. Sopimuksen porkkana 
pitäisi olla parempi kuin ei-​sopimuksen,​ mutta ei missään nimessä vähempi,​ koska muuten 
se kannustaa olemaan sopimatta.

Puheenjohtaja totesi,​ että koska oli tehty kannatettu muutosehdotus,​ on asia 
ratkaistava äänestämällä. Kunnanhallitus hyväksyi puheenjohtajan esityksen,​ että ne,​ 
jotka kannattavat pohjaehdotusta,​ äänestävät "JAA" ja ne,​ jotka kannattavat Mika Mäki-​
Kuhnan tekemään muutosesitystä,​ äänestävät "EI". Suoritetussa äänestyksessä 
annettiin:

6 "JAA"ääntä (Anna Yltävä,​ Arto Lindberg,​ Karita Mäensivu,​ Kati Lepojärvi,​ Liisa Sorri,​ 
Outi Huusko )
7 "EI"-​ääntä (Ari Koponen,​ Ari Nyman,​ Johanna Sipiläinen,​ Kalle Ikkelä,​ Laura Åvall,​ Lilli 
Salmi,​ Mika Mäki-​Kuhna)

Puheenjohtaja totesi muutosehdotuksen tulleen kunnanhallituksen päätökseksi.

Puheenjohtajan jatkaessa keskustelua asiasta Mika Mäki-​Kuhna esitti seuraavan 
muutosehdotuksen Lilli Salmen kannattamana: Kappale 4.3.2 ensimmäiseen 
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kappaleeseen lisätään: "Mikäli kunnalle ei synny yhdyskuntarakentamisesta 
merkittäviä kustannuksia niin sopimuskorvaus on 35 %. (ei vain 
täydennysrakentamiskohteet)".

Ei tule erikseen määritellä asukkaiden omistamia taloyhtiöitä tai muitakaan 
omistusmuotoja. Se asettaisi kuntalaiset eriarvoiseen asemaan.

Puheenjohtaja totesi,​ että koska oli tehty kannatettu muutosehdotus,​ on asia 
ratkaistava äänestämällä. Kunnanhallitus hyväksyi puheenjohtajan esityksen,​ että ne,​ 
jotka kannattavat pohjaehdotusta,​ äänestävät "JAA" ja ne,​ jotka kannattavat Mika Mäki-​
Kuhnan tekemään muutosehdotusta,​ äänestävät "EI". Suoritetussa äänestyksessä 
annettiin:

6 "JAA"ääntä (Anna Yltävä,​ Arto Lindberg,​ Karita Mäensivu,​ Kati Lepojärvi,​ Liisa Sorri,​ 
Outi Huusko )
7 "EI"-​ääntä (Ari Koponen,​ Ari Nyman,​ Johanna Sipiläinen,​ Kalle Ikkelä,​ Laura Åvall,​ Lilli 
Salmi,​ Mika Mäki-​Kuhna)

Puheenjohtaja totesi muutosehdotuksen tulleen kunnanhallituksen päätökseksi.

Puheenjohtajan jatkaessa keskustelua asiasta Mika Mäki-​Kuhna esitti seuraavan 
muutosehdotuksen Lilli Salmen kannattamana: kohta 4.4,​ muutetaan toisen 
kappaleen prosentit: ”35–70 %”,​ samat periaatteet,​ kun asuinalueilla,​ huomioidaan 
kohtien 4.3.1 

Puheenjohtaja totesi,​ että koska oli tehty kannatettu muutosehdotus,​ on asia 
ratkaistava äänestämällä. Kunnanhallitus hyväksyi puheenjohtajan esityksen,​ että ne,​ 
jotka kannattavat pohjaehdotusta,​ äänestävät "JAA" ja ne,​ jotka kannattavat Mika Mäki-​
Kuhnan tekemään muutosehdotusta,​ äänestävät "EI". Suoritetussa äänestyksessä 
annettiin:

6 "JAA"ääntä (Anna Yltävä,​ Arto Lindberg,​ Karita Mäensivu,​ Kati Lepojärvi,​ Liisa Sorri,​ 
Outi Huusko )
7 "EI"-​ääntä (Ari Koponen,​ Ari Nyman,​ Johanna Sipiläinen,​ Kalle Ikkelä,​ Laura Åvall,​ Lilli 
Salmi,​ Mika Mäki-​Kuhna)

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 6 JAA-​ääntä ja 7 EI-​ääntä. Puheenjohtaja totesi 
muutosehdotuksen tulleen kunnanhallituksen päätökseksi.

 

Puheenjohtajan jatkaessa keskustelua asiasta Mika Mäki-​Kuhna esitti seuraavan 
muutosehdotuksen Lilli Salmen kannattamana: kohta 4.5.1,​ viimeinen kappale,​ 
lisätään lauseen loppuun tummennettu kohta: “Merkittävät rahana maksettavat 
sopimuskorvaukset tai kauppahinnat on mahdollista jaksottaa maksueriin,​ esimerkiksi 
kunnallistekniikan rakentamisaikatauluun.”

Puheenjohtaja totesi,​ että koska oli tehty kannatettu muutosehdotus,​ on asia 
ratkaistava äänestämällä. Kunnanhallitus hyväksyi puheenjohtajan esityksen,​ että ne,​ 
jotka kannattavat pohjaehdotusta,​ äänestävät "JAA" ja ne,​ jotka kannattavat Mika Mäki-​
Kuhnan tekemään muutosehdotusta,​ äänestävät "EI". Suoritetussa äänestyksessä 
annettiin:
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5 "JAA"ääntä (Anna Yltävä,​ Arto Lindberg,​ Karita Mäensivu,​ Liisa Sorri,​ Outi Huusko)
8 "EI"-​ääntä (Ari Koponen,​ Ari Nyman,​ Johanna Sipiläinen,​ Kalle Ikkelä,​ Kati Lepojärvi,​ 
Laura Åvall,​ Lilli Salmi,​ Mika Mäki-​Kuhna)

Puheenjohtaja totesi muutosehdotuksen tulleen kunnanhallituksen päätökseksi.

Puheenjohtajan jatkaessa keskustelua asiasta Mika Mäki-​Kuhna esitti seuraavan 
muutosehdotuksen Lilli Salmen kannattamana: kohta 4.5.7,​ poistetaan 
lause: “Purkukustannuksia ei huomioida ulkorakennusten tms. vähäisten rakennusten 
osalta tai mikäli rakennus on niin huonokuntoinen,​ että maanomistajan olisi jo pitänyt 
purkaa se tai se olisi purettava joka tapauksessa”

Puheenjohtaja totesi,​ että koska oli tehty kannatettu muutosesitys,​ on asia ratkaistava 
äänestämällä. Kunnanhallitus hyväksyi puheenjohtajan esityksen,​ että ne,​ jotka 
kannattavat pohjaehdotusta,​ äänestävät "JAA" ja ne,​ jotka kannattavat Mika Mäki-​
Kuhnan tekemään muutosehdotusta,​ äänestävät "EI". Suoritetussa äänestyksessä 
annettiin:

7 "JAA"ääntä (Anna Yltävä,​ Ari Nyman,​ Arto Lindberg,​ Karita Mäensivu,​ Kati Lepojärvi,​ 
Liisa Sorri,​ Outi Huusko)
6 "EI"-​ääntä (Ari Koponen,​ Johanna Sipiläinen,​ Kalle Ikkelä,​ Laura Åvall,​ Lilli Salmi,​ Mika 
Mäki-​Kuhna)

Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen tulleen kunnanhallituksen päätökseksi.

Puheenjohtajan jatkaessa keskustelua asiasta Mika Mäki-​Kuhna esitti seuraavan 
muutosehdotuksen Lilli Salmen kannattamana: kohta 4.5.7 toinen kappale poistetaan  
(pilaantuneet maat) kokonaan sekä otsikosta sanat “ja pilaantuneen maan”.

Jos maan pilannutta oikeushenkilöä (esim konkurssi) ei ole enää olemassa,​ ei ole 
mahdollista veloittaa puhdistuskustannuksia alkuperäiseltä maan pilaajalta. Tällöin maan 
arvo voi olla negatiivinen nykyiselle maanomistajalle ja maankäyttösopimusta ei saada 
syntymään. Tämä tilanne aiheuttaa turhia aukkoa yhdyskuntarakenteeseen. Kirjauksessa 
tulee olla väljyyttä poikkeustilanteita varten. Jätehuoltolain aikana pilaantuneille maille 
löytyy pääsääntöisesti maksaja,​ mutta sitä aikaisemmin todennäköisesti ei löydy. 
Purkukustannusten jatkuvasti kiristyvä regulaatio nostaa kustannuksia ja siksi kaikki 
rakennukset tulee ottaa huomioon.

Puheenjohtaja totesi,​ että koska oli tehty kannatettu muutosehdotus,​ on asia 
ratkaistava äänestämällä. Kunnanhallitus hyväksyi puheenjohtajan esityksen,​ että ne,​ 
jotka kannattavat pohjaehdotusta,​ äänestävät "JAA" ja ne,​ jotka kannattavat Mika Mäki-​
Kuhnan tekemään muutosehdotusta,​ äänestävät "EI". Suoritetussa äänestyksessä 
annettiin:

7 "JAA"ääntä (Anna Yltävä,​ Ari Nyman,​ Arto Lindberg,​ Karita Mäensivu,​ Kati Lepojärvi,​ 
Liisa Sorri,​ Outi Huusko)
6 "EI"-​ääntä (Ari Koponen,​ Johanna Sipiläinen,​ Kalle Ikkelä,​ Laura Åvall,​ Lilli Salmi,​ Mika 
Mäki-​Kuhna)

Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen tulleen kunnanhallituksen päätökseksi.
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Asiantuntijoina kokouksessa toimi maankäyttöpäällikkö Päivi Hämäläinen ja 
maankäyttöinsinööri Lauri Tölli ja Tuija Palkki.  

Päätös
Kunnanhallitus päätti 

edellä mainituin muutoksin ehdottaa valtuustolle että
 

VALTUUSTO päättää

hyväksyä liitteenä esitetyn maapoliittisen ohjelman muutosesitysten mukaisesti
että uusi maapoliittinen ohjelma tulee voimaan heti
että niissä keskeneräisissä kaavoitushankkeissa,​ joissa on jo tehty 
käynnistämissopimus ja jotka ovat viimeisen viiden vuoden aikana lisätty 
kaavoitussuunnitelmaan,​ käytetään maanomistajalle suotuisampaa 
laskentamallia uudesta tai vanhasta maapoliittisesta ohjelmasta 
maankäyttösopimuskorvauksia määriteltäessä.

Eriävä mielipide
Liisa Sorri jätti asiassa seuraavan eriävän mielipiteen:

Kunnanhallitus 25.9.2023 § 372

ERIÄVÄ MIELIPIDE

Esitin asian palauttamista valmisteluun niin,​ että säilytetään nykyisen maapoliittisen 
ohjelman linjaus yksityisten omistamien maa-​alueiden kaavoittamiseen. Perusteluina,​ 
että esitetty malli ei ole kunnan talouden kannalta perusteltu,​ jo nykyinen 
maapoliittinen ohjelma mahdollistaa yksityisten maiden kaavoittamisen muiden kuin 
niin sanottujen ensimmäisen kaavan alueilla ja kunnalla on toistaiseksi riittävästi 
kaavavarantoa ja kaavoitukseen sopivia alueita.

Vielä voimassa olevan maapoliittisen ohjelman mukaan ”Kunnan tavoite on keskittää 
uusien työpaikka-​ ja asuntoalueiden ensimmäisen kaavan laatiminen ensisijaisesti 
kunnan omistamalle maalle.” Työpaikka-​alueiden osalta voidaan edetä myös 
tekemällä maankäyttösopimuksia.” ”Rakentamattomilla ensimmäisen asemakaavan 
alueilla asemakaavoitusta ei käynnistetä ennen kuin kaavoitettavat alueet on hankittu 
pääosin kunnan omistukseen.” ”Ensimmäisen asemakaavan alueilla kunnan ja 
yksityisen maanomistajan välillä voidaan kuitenkin tehdä maankäyttösopimus niissä 
tapauksissa,​ kun

Kyseessä on kunnan omistamaan maahan rajoittuva,​ jo rakennettu 
hajarakennuspaikka
Kyseessä on aiemmin rakennettu taaja-​asutusalue
Kyseessä on kunnan omistamaan maahan rajoittuva yhdyskuntarakentamisen 
kannalta perusteltu,​ pienehkö alue”

Pormestariohjelmassa on sovittu: ”Selvitämme mahdollisuutta laajentaa 
maankäyttösopimusten käyttömahdollisuuksia maapoliittisessa ohjelmassa ja jaamme 
syntyvän rakennusoikeuden kannustavammin kunnan ja maanomistajien kesken”.

Maankäytössä huhtikuussa 2023 tehtyjen laskelmien perusteella asuinalueiden 
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ensimmäisen kaavan kaavatalous on kunnan kannalta jopa negatiivinen,​ 
maanomistajan kannalta selkeästi positiivinen.  Päätöksenteon tueksi olisi ollut hyvä 
tehdä vielä esimerkkilaskelmia,​ miten kunnan ja maanomistajan hyötyyn vaikuttaisi 
maankäyttösopimuskorvauksen nostaminen max. 70 %:iin. Tämä olisi mahdollista 
vain,​ jotta kunnallistekniikan kustannukset saadaan katettua. 

Nykyinenkin mapo on jo mahdollistanut yksityisten maanomistajien maan 
kaavoittamisen. Vuoden 2023 kaavoitusohjelmassa oli 25 kohdetta Etelä-​Tuusulaan,​ 
joista 19 kaavassa mukana oli myös yksityisten omistamaa maata eli niiden 
kaavoittaminen edellytti maankäyttösopimuksia. Näistä 13 oli asuinalueiden kaavoja,​ 
joista kymmenessä oli mukana yksityistä maata. 

Esitetyssä linjauksessa yksityisten maiden kaavoittamisessa ei ole kyse vain pienestä 
muutoksesta,​ kuten on annettu ymmärtää. Tämän vuoden kaavoitusohjelman 
kärkihankkeeksi esitettiin kuntakehityslautakunnan kokouksessa Pähkinämäentien 
aluetta,​ joka on yksityisessä omistuksessa. Tuusulan yleiskaavaan lisättiin äänestyksen 
jälkeen useita yksityisten omistamia maa-​alueita,​ vaikka yleiskaavassa oli ennestään 
riittävästi omakoti-​ ja pientalorakentamisen alueita. 

Kuntakehityslautakunnan kokouksessa 13.9.2023 käsittelyssä olleessa 
kaavoitussuunnitelmassa 2024-​2027 todetaan,​ että Tuusulassa on laskennallisesti 
asumisen kaavavarantoa yli 8 vuodeksi. Kun todennäköistä on,​ että tonttimyynti 
hidastuu joksikin aikaa,​ vielä ei ole tarvetta yksityisten omistamien maiden 
ensimmäisen kaavan kaavoitukseen. 

Lisäksi kunnanhallituksen kokouksessa tehtiin äänestyspäätöksillä muutos
/lisäysesityksiä,​ jotka vähentävät kunnalle tulevien maankäyttökorvausten määrää. 
Näitä olivat mahdollisuus huomioida maanomistajan käyttämän kaavoituskonsultin 
kohtuullisia kustannuksia maankäyttösopimusmaksuissa ja sopimuskynnysten 
korottaminen ensimmäisen kaavan alueilla 100 m2:stä 250 m2:iin rakennusoikeutta ja 
kaavamuutoksen osalta 500 m2:iin rakennusoikeutta olemassa olevien rakennusten 
lisäksi. Samoin väljennettiin mahdollisuutta ensimmäisen asemakaavan 
maankäyttösopimuksiin muutoksella,​ että alue rajautuu kunnan omistamaan maa-​
alueeseen kun pohjaesityksessä sen on rajauduttava kunnan omistamaan 
kaavoitettavaan maa-​alueeseen.

Muutokset eivät mielestäni ole kunnan edun mukaisia vaan suosivat yksityisiä 
maanomistajia.

Liisa Sorri
 

Valtuusto, 09.10.2023, § 139

Valmistelijat / lisätiedot:
Tuija Palkki, Lauri Tölli
tuija.palkki@tuusula.fi, lauri.tolli@tuusula.fi
maankäyttöinsinööri, maankäyttöinsinööri
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Liitteet
1 Maapoliittinen ohjelma 2023 ehdotus kunnanhallituksen 25.9.2023 esitys, valt 
9.10.2023

Ehdotus

Valtuusto päättää

hyväksyä liitteenä esitetyn maapoliittisen ohjelman
että uusi maapoliittinen ohjelma tulee voimaan heti
että niissä keskeneräisissä kaavoitushankkeissa,​ joissa on jo tehty 
käynnistämissopimus ja jotka ovat viimeisen viiden vuoden aikana lisätty 
kaavoitussuunnitelmaan,​ käytetään maanomistajalle suotuisampaa 
laskentamallia uudesta tai vanhasta maapoliittisesta ohjelmasta 
maankäyttösopimuskorvauksia määriteltäessä.

Kokouskäsittely
Puheenjohtajan avattua asiassa keskustelun pormestari Kalle Ikkelä valtuutettu Arto 
Lindbergin kannattamana ehdotti,​ että asia jätetään pöydälle. Varavaltuutettu Pekka 
Heikkinen vastusti asian jättämistä pöydälle,​ mutta Heikkisen käsittelyn jatkamista 
koskevaa ehdotusta ei kannatettu,​ joten se raukesi. Valtuusto päätti jättää asian 
pöydälle. 

Asian käsittelyn jälkeen pidettiin tauko klo 19.52-​20.02. 

Päätös
Valtuusto päätti

jättää asian pöydälle. 

Valtuusto, 13.11.2023, § 150

Valmistelijat / lisätiedot:
Tuija Palkki
tuija.palkki@tuusula.fi
maankäyttöinsinööri

Liitteet
1 Maapoliittinen ohjelma 2023 ehdotus kunnanhallituksen 25.9.2023 esitys, valt 
9.10.2023, valt 13.11.2023

Ehdotus

Valtuusto päättää

hyväksyä liitteenä esitetyn maapoliittisen ohjelman
että uusi maapoliittinen ohjelma tulee voimaan heti
että niissä keskeneräisissä kaavoitushankkeissa,​ joissa on jo tehty 
käynnistämissopimus ja jotka ovat viimeisen viiden vuoden aikana lisätty 
kaavoitussuunnitelmaan,​ käytetään maanomistajalle suotuisampaa 
laskentamallia uudesta tai vanhasta maapoliittisesta ohjelmasta 
maankäyttösopimuskorvauksia määriteltäessä.
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Kokouskäsittely
Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun,​valtuutettu Kalle Ikkelä ehdotti asian 
jättämistä pöydälle valtuutettu Johanna Sipiläisen kannattamana. 
Valtuutettu Kirsti Ruislehto ehdotti asian palauttamista uudelleen valmisteluun 
valtuutettu Tuija Reinikaisen kannattamana. 

Puheenjohtaja totesi,​ että koska oli tehty kannatettu palautusehdotus,​ on asia 
ratkaistava äänestämällä. Eli ensin ratkaistiin jatketaanko asian käsittelyä vai 
palautetaanko asia valmisteluun,​ ja sen jälkeen ratkaistaan mahdollinen 
pöydällepano. Valtuusto hyväksyi puheenjohtajan esityksen,​ että ne,​ jotka kannattavat 
asian käsittelyn jatkamista,​ äänestävät "JAA" ja ne,​ jotka kannattavat Ruislehdon 
tekemää palautusesitystä,​ äänestävät "EI". 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin

23 "JAA"ääntä (Jukka Ahlgren,​ Janne Hermunen,​ Pasi Huuhtanen,​ Kalle Ikkelä,​ Jari 
Immonen,​ Sanna Kervinen,​ Topi Korpinen,​ Elina Laine,​ Daniel Levander,​ Ari 
Loponen,​ Janne Mellin ,​ Mika Mäki-​Kuhna,​  Ari Nyman,​ Ilari Roihuvuo,​ Ulla 
Rosenqvist,​ Risto Rämö,​ Jari Räsänen,​ Lilli Salmi,​ Henri Savolainen,​ Johanna 
Sipiläinen,​ Mika Timonen,​ Lauri Untamo,​ Laura Åvall)
28 "ei"-​ääntä (Jari Anttalainen,​ Monica Avellan,​ Pekka Heikkinen,​ Timo 
Huhtaluoma,​ Outi Huusko,​  Aarno Järvinen,​ Kim Kiuru,​ Mirka Kovalainen,​ Päivö 
Kuusisto,​ Elisa Laitila,​ Annika Lappalainen,​ Mila Lehtonen,​ Kati Lepojärvi,​ Arto 
Lindberg,​ Karita Mäensivu,​ Eeva-​Liisa Nieminen,​ Liisa Palvas,​ Tuija Reinikainen,​ 
Kirsti Ruislehto,​ Jussi Salonen,​ Emmi Sirniö,​ Liisa Sorri,​ Raimo Stenvall,​ Jorma 
Sulander,​ Laura Vaarnas,​ Margita Winqvist,​ Anna Yltävä,​ Anu Åberg).

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 23 jaa-​ääntä ja 28 ei-​ääntä. Puheenjohtaja totesi 
palautusehdotuksen tulleen valtuuston päätökseksi ja pöydällepanoehdotuksen näin 
ollen rauenneeksi. 

Päätös
Valtuusto päätti

palauttaa asian uudelleen valmisteluun. 

Kunnanhallitus, 06.05.2024, § 170

Valmistelija / lisätiedot:
Päivi Hämäläinen
paivi.hamalainen@tuusula.fi
maankäyttöpäällikkö

Liitteet
1 Maapoliittinen ohjelma 2024 kunnanhallituksen ehdotus valtuustolle, khall 6.5.2024

Valtuusto päätti kokouksessaan 13.11.2023 § 150 palauttaa maapoliittisen ohjelman 
valmisteluun. Maapoliittista ohjelmaa on päätöksen jälkeen valmisteltu yhdessä 



Tuusulan kunta Pöytäkirja 13/2024 30 ( )118
Kunnanhallitus 06.05.2024

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Tuusula asianhallintajärjestelmässä

poliittisten ryhmien kanssa. Neuvottelujen tuloksena tuodaan päivitetty maapoliittisen 
ohjelman ehdotus kunnanhallituksen käsittelyyn. Viranhaltijat eivät ole osallistuneet 
em. poliittiseen valmisteluun.

Tuusulan pormestariohjelma 2021–2025 toimii Tuusulan kuntastrategian pohjana. 
Pormestariohjelma tavoittelee koko Tuusulan elinvoiman kasvattamista poistamalla 
kasvun esteitä ja sääntelyä kaavoista,​ maapoliittisesta ohjelmasta ja 
rakennusjärjestyksestä. Pormestariohjelma edellyttää selvittämään mahdollisuutta 
laajentaa maankäyttösopimusten käyttöä maapoliittisessa ohjelmassa ja jakamaan 
syntyvän rakennusoikeuden kannustavammin kunnan ja maanomistajien kesken. 
Strategiatyön jatkona maapoliittisen ohjelman kehittäminen on asetettu 
valtuustotasoiseksi vuositavoitteeksi. 

Keskeiset muutokset palautettuun maapoliittisen ohjelman ehdotukseen ovat:

Poistettiin ehdotuksesta Mika Mäki-​Kuhnan kunnanhallituksessa 25.9.2023 § 
372 esittämä Lilli Salmen kannattama muutosesitys kohtaan 3.6,​ jossa lisättiin: 
Mikäli kunta muuttaa puiston tai muun yleisen alueen asemakaavaa kymmenen 
vuoden aikana kaavan lainvoimaisuudesta,​ maksetaan lisäkorvaus ko. alueen 
luovuttaneelle maanomistajalle siltä osin kuin syntyy arvonnousua.
Poistettiin ehdotuksesta Mika Mäki-​Kuhnan kunnanhallituksessa 25.9.2023 § 372 
esittämä Lilli Salmen kannattama muutosesitys kohtaan 4.2,​ jossa lisättiin: Mikäli 
asemakaavan laatii konsultti,​ jonka kunta on hyväksynyt,​ maanomistaja vastaa 
kohtuullisista kaavoituskustannuksista. Nämä kustannukset voidaan huomioida 
maankäyttösopimusmaksussa. 
Lisättiin uudestaan sana "kaavoitettavaan" ja poistettiin lisätty sana "tai",​ jotka 
muutettiin Mika Mäki-​Kuhnan kunnanhallituksessa 25.9.2023 § 372 
esittämän Lilli Salmen kannattaman muutosesityksen mukaisesti kohtaan 4.3.1. 
4.3.1 kohtaan on lisätty ensimmäiseen kappaleeseen lause "Yksityisten 
maanomistajien kaavoitushankkeita voidaan edistää etenkin niissä tapauksissa,​ 
kun ne tukevat tiivistyvän kunnan strategisia,​ taloudellisia ja elinkeinopoliittisia 
tavoitteita. Lisätty viimeiseen palluraan sanat "kunnan strategian,​ talouden ja 
elinkeinopolitiikan tai". Lisätty lause "Sekä kunnan että yksityiselle maalle 
kaavoitettaessa arvioidaan kaavan lyhyen ja pitkän aikavälin vaikutukset kunnan 
talouteen sekä vaikutukset palveluverkkoon."
kohdassa 4.3.1 muutettiin sopimuskynnykseksi 150 k-​m ,​ korvaamaan Mika 2  

Mäki-​Kuhnan kunnanhallituksessa 25.9.2023 § 372 esittämän Lilli Salmen 
kannattaman muutosesityksen mukaisesti 100 k-​m  :stä 250 k-​m :iin muutetun 2 2

tilalle. Ja kappaleen loppu muutettiin muotoon "ja jos alueella sijaitsee jo 
rakennettu asuinrakennus,​ niin sopimuskynnys on 500 k-​m rakennetun 2 

asuinrakennuksen lisäksi,​ muita rakennuksia ei huomioida." korvaamaan Mika 
Mäki-​Kuhnan kunnanhallituksessa 25.9.2023 § 372 esittämän Lilli Salmen 
kannattaman muutosesityksen mukaisesti muutetun "ja jos alueella sijaitsee jo 
rakennettu asuinrakennus,​ niin sopimuskynnys on 500 k-​m jo olemassa olevien 2 

rakennusten lisäksi" tilalle.
Kohdan 4.3.2 ensimmäisen kappaleen loppuun on lisätty lause "Kuitenkin 
vähintään kaikki suorat kyseisestä kaavahankkeesta muodostuvat 
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yhdyskuntarakentamisen kustannukset on katettava,​ kaikissa kaavahankkeissa." 
Ja poistettu kohdan viimeinen kappale,​ jossa oli täydennysrakentaminen 
rakennetuille asunto-​osakeyhtiöille.
Lisätty loppuun kappale 7. Arviointi,​ joka kuuluu: “Kunnanhallitus arvioi 
maapoliittisen ohjelman toteutumista suhteessa kuntastrategiaan vuosittain.”

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että 
 
VALTUUSTO päättää

hyväksyä liitteenä esitetyn maapoliittisen ohjelman voimaan 28.5.2024 alkaen
että niissä keskeneräisissä kaavoitushankkeissa,​ joissa on jo tehty 
käynnistämissopimus ja jotka ovat viimeisen viiden vuoden aikana lisätty 
kaavoitussuunnitelmaan,​ käytetään maanomistajalle suotuisampaa 
laskentamallia uudesta tai vanhasta maapoliittisesta ohjelmasta 
maankäyttösopimuskorvauksia määriteltäessä.

Kokouskäsittely
Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun,​ jäsen Arto Lindberg teki seuraavan 
muutosehdotuksen:
Sivulta 7 kohdasta 4.3.1 lauseesta: "Sopimuskynnys asemakaavan tuomasta 
rakennusoikeudesta on 150 k-​m2,​ ja jos alueella sijaitsee jo rakennettu 
asuinrakennus,​ niin sopimuskynnys on 500 k-​m2 jo rakennetun asuinrakennuksen 
lisäksi,​ muita rakennuksia ei huomioida."
Poistetaan kohta: "muita rakennuksia ei huomioida." Kunnanhallitus hyväksyi 
ehdotuksen yksimielisesti. 

Käsittelyn aikana esittelijä muutti pohjaehdotusta siten,​ että pohjaehdotuksen 2. 
kohtaan lisättiin lause. Muutettu pohjaehdotus kuului seuraavasti:

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että 
 
VALTUUSTO päättää

hyväksyä liitteenä esitetyn maapoliittisen ohjelman voimaan 28.5.2024 alkaen
että niissä keskeneräisissä kaavoitushankkeissa,​ joissa on jo tehty 
käynnistämissopimus ja jotka ovat viimeisen viiden vuoden aikana lisätty 
kaavoitussuunnitelmaan,​ käytetään maanomistajalle suotuisampaa 
laskentamallia uudesta tai vanhasta maapoliittisesta ohjelmasta 
maankäyttösopimuskorvauksia määriteltäessä. Edellä mainittuja sopimuksia on 
noin 16 kpl,​ joissa kahdessa ei todennäköisesti laadita maankäyttösopimusta. 
Ensimmäisen asemakaavan asuinalueen sopimuksia Mattila II-​alueelta 4 kpl,​ eri 
työpaikka-​alueiden muutoskaavojen sopimuksia 6 kpl (Palkkitie,​ Väripirtti,​ Hyrrä,​ 
Rykmentinportti,​ Focus,​ Moukarinkuja),​ asuinalueiden muutoskaavasopimuksia 
4 kpl yhteensä kolmella eri asemakaava-​alueella (Pähkinämäki 90,​ 
Koskensillantie,​ Jokelan asemapolku).

Asiantuntijoina kokouksessa toimi maankäyttöpäällikkö Päivi Hämäläinen ja 
maankäyttöinsinööri Tuija Palkki. 
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Päätös
Kunnanhallitus päätti ehdottaa valtuustolle,​ että 
 
VALTUUSTO päättää

hyväksyä liitteenä esitetyn maapoliittisen ohjelman voimaan 28.5.2024 alkaen
että niissä keskeneräisissä kaavoitushankkeissa,​ joissa on jo tehty 
käynnistämissopimus ja jotka ovat viimeisen viiden vuoden aikana lisätty 
kaavoitussuunnitelmaan,​ käytetään maanomistajalle suotuisampaa 
laskentamallia uudesta tai vanhasta maapoliittisesta ohjelmasta 
maankäyttösopimuskorvauksia määriteltäessä. Edellä mainittuja sopimuksia on 
noin 16 kpl,​ joissa kahdessa ei todennäköisesti laadita maankäyttösopimusta. 
Ensimmäisen asemakaavan asuinalueen sopimuksia Mattila II-​alueelta 4 kpl,​ eri 
työpaikka-​alueiden muutoskaavojen sopimuksia 6 kpl (Palkkitie,​ Väripirtti,​ Hyrrä,​ 
Rykmentinportti,​ Focus,​ Moukarinkuja),​ asuinalueiden muutoskaavasopimuksia 
4 kpl yhteensä kolmella eri asemakaava-​alueella (Pähkinämäki 90,​ 
Koskensillantie,​ Jokelan asemapolku)
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Tekninen lautakunta, § 49,23.04.2024
Kunnanhallitus, § 171, 06.05.2024

§ 171
Talousmetsäsuunnitelman hyväksyminen vuosille 2023-​2033

TUUDno-2024-782

Tekninen lautakunta, 23.04.2024, § 49

Valmistelijat / lisätiedot:
Mia Järvinen
mia.jarvinen@tuusula.fi
kunnanpuutarhuri

Metsänhoitoyhdistys Uusimaa on laatinut Tuusulan kunnan omistamiin talousmetsiin 
metsäsuunnitelman loppuvuoden 2022 ja vuoden 2023 aikana. Metsäsuunnitelma on 
metsänomistajan lähtökohdista laadittu metsäomaisuuden hoito-​ ja 
käyttösuunnitelma,​ jota toteutetaan vuosittain vahvistettavilla hakkuusuunnitelmilla. 
Metsäsuunnitelmaan sisältyy selvitys metsien puuvaroista ja tilasta,​ luontoarvoista,​ 
käyttömahdollisuuksista sekä metsien hoitotarpeista.

Metsäsuunnitelma noudattaa "Viher-​ ja virkistysverkoston kehittäminen 2021" -​
selvityksen kohdan 3.3.3 Tuusulan kunnan metsien hoidon ja käytön periaatteita: 
"Tuusulan kunta on päättänyt mm. kuntalaispalautteiden perusteella välttää 
avohakkuita kunnan omistamissa metsissä. Uudistushakkuut toteutetaan 
siemenpuuhakkuina ja pienaukkohakkuina. Pienaukkohakkuu on eri-​ikäisrakenteisen 
metsän hakkuutapa,​ jossa metsään hakataan pieniä luontaisesti taimettuvia aukkoja. 
Siemenpuuhakkuu on männyn ja rauduskoivun luontaiseen uudistumiseen tähtäävä 
uudistamishakkuutapa. Metsikkökuviolle jätetään puita,​ joiden siemenistä uuden 
metsän on tarkoitus syntyä luontaisesti. Tuusulassa siemenpuukuvioille jätetään 
suosituksia runsaammin siemen-​ ja maisemapuita."

Metsäsuunnitelman maastotyöt on suoritettu loppuvuodesta 2022 ja vuoden 2023 
aikana. Suunnitelma kattaa vuodet 2023-​2033 ja sen yhteispinta-​ala on 937,​6 
hehtaaria. Kokonaispinta-​alasta 92 % on kangasmetsää ja 7 % suota ja prosentti kitu-​ 
tai joutomaata.

Metsämaan kehitysluokat jakautuvat pääosin varttuneisiin kasvatusmetsiköihin (36,​1 
%),​ nuoriin kasvatusmetsiköihin (20,​5 %) sekä uudistuskypsiin metsiköihin (19,​2 %). Yli 
1,​3 metristä taimikkoa ja nuorta kasvatusmetsikköä on suuri osa metsämaan 
kehitysluokista ja tästä syystä tulevaisuudessa odotettavissa on myös jonkin verran 
investointeja (taimikonhoito & nuoren metsän hoito). Taimikoiden ja nuorten 
kasvatusmetsien hoito on tärkeää,​ jotta metsien kasvukyky ja elinvoimaisuus säilyvät. 
Näin varmistetaan myös pidemmän ajan metsänhoidon tuotot. Myös varttuneiden 
kasvatusmetsiköiden ja uudistuskypsän metsikön osuus on verrattain suuri ja näin 
ollen metsistä on saatavilla myös tarvittaessa hakkuutuloja tulevaisuudessa.

Pinta-​ala kehitysluokittain

Tuusulan kunnan metsät ovat tällä hetkellä nuorehkoja,​ mutta seuraavan 20 vuoden 
aikana ne varttuvat ja merkittävä osa siirtyy vartuneempien metsien luokkaan. Metsät 
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kehittyvät seuraavien vuosikymmenien aikana niin,​ että metsät ja puusto varttuvat. 
Tulevaisuudessa varttuneita kasvatusmetsiä on tällöin suurin osa alasta. Samalla 
myös uudistuskypsän metsäalan määrä nousee,​ kun niitä hoidetaan talousmetsille 
tyypillisesti,​ kuitenkin myös eri-​ikäisrakenteisia kohteita tuottaen. Kasvun ja 
hiilensidonnan ylläpitämiseksi metsiä uudistetaan ja kierto jatkuu.

Talousmetsien keskeiset tunnusluvut

Puuston tilavuus nykyhetkellä on 125 747 m3 (134 m3/ha). Etelä-​Suomen puuston 
keskitilavuus metsämaalla on viimeisimmän valtakunnan metsien inventoinnin 
mukaan ollut 148 m3/ha ja Uudellamaalla 168 m3/ha.

Puuston tilavuus kymmenen vuoden kuluttua vuonna 2033 on 149 165 m3 (159 m3
/ha). Puuston tilavuus on kasvusuunnassa. Tukkipuuprosentti näyttäisi kasvavan 
tasaisesti,​ mutta kuitupuurosentti eksponentiaalisesti niin,​ että vuosien 2033 ja 2043 
välillä kasvu on suurempi kuin 2023 ja 2033 välillä.

Puuston kasvu on tällä hetkellä nousujohteinen,​ mutta näyttäisi tasoittuvan 
kymmenenvuotiskauden jälkeen. Keskikasvu on nykyhetkellä 6 m3/ha ja nousee 7 m3
/ha kymmenenvuotiskauden jälkeen. Puuston arvo nykyhetkellä on noin 4,​7 milj. 
euroa. Puusto arvokasvu vuodessa on 271 741 €/vuosi,​ joka tarkoittaa keskimäärin 8 
% arvokasvua vuosittain.

Suunnitellut toimenpide-​ehdotukset

Ehdotettujen hakkuiden mukainen kertymä vuonna 2023: 9 250 m3

Ehdotettujen hakkuiden mukainen kertymä vuosina 2024-​2028: 15 959 m3

Ehdotettujen hakkuiden mukainen kertymä vuosina 2029-​2033: 6 044 m3

Puuston ikä-​ ja kehitysluokkarakenne mahdollistaa paljon kasvatushakkuukertymää,​ 
joka koostuu seuraavan vuosikymmenen aikana pääosin ensi-​ ja myöhemmistä 
harvennuksista. Nämä ovat toimenpiteitä,​ joilla metsämaisema pysyy,​ mutta puuston 
elinvoimaa ja arvokasvua kehitetään taloudellisempaan suuntaan.

Uudistushakkuita on suunniteltu tehtävän myös siemen-​ ja suojuspuuhakkuin,​ jolloin 
vältetään puhtaita avohakkuualoja.

Toimenpide-​ehdotusten vaikutusten arviointi

Kehitysluokkajakauman rakenteesta johtuen,​ hakkuuehdotuksissa korostuvat pääosin 
ensiharvennus-​ ja harvennushakkuut. Kiireelliset hakkuut painottuvat myös 
ensiharvennuksiin (35,​3 ha) ja harvennushakkuihin (68,​7 ha). Kiireellisistä hakkuista 
saatavat tulot ovat yhteensä 331 291 €. Hakkuuehdotusten rakenne on varsin 
samankaltainen vuosille 2024-​2028. Ensiharvennukset (61,​1 ha) ja harvennukset 
(102,​9 ha) korostuvat voimakkaasti.

Niin ikään kehitysluokkajakauman rakenteesta johtuen,​ ehdotetuissa 
hoitotoimenpiteissä korostuvat hakkuita edeltävät toimenpiteet,​ kuten 
ennakkoraivaus. Toimenpide-​ehdotuksissa korostuvat myös taimikoiden hoito;​ 
taimikon varhaisperkaus ja taimikonharvennus.
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Kiireelliset hoitotoimenpiteet ovat pinta-​alaltaan yhteensä 118,​8 ha ja niiden 
kustannusarvio on 58 879 €. Ehdotetut metsänhoitotyöt vuosille 2024-​2028 ovat 
yhteensä 292,​7 ha ja niiden kustannusarvio on 140 411 €.

Johtopäätökset

Tuusulan kunnan metsien hiilivarasto kasvaa ja metsät toimivat hiilinieluna 
nykyhetkellä ja pidemmän aikavälin metsäsuunnitelman mukaisissa 
metsänhoitotoimissa. Tuusulan talousmetsien puuston kasvu on kiihtymässä ja pysyy 
korkealla tasolla seuraavat 20 vuotta. Puuston keski-​ikä nousee ja puusto kehittyy 
varttuneemmaksi.

Tuusulan talousmetsien puulajivalikoima sisältää melko tasaisesti mäntyä,​ koivua ja 
kuusta,​ jotka ovat taloudellisen hyödyntämisen puulajit. Muiden lehtipuiden osuutta 
voi edesauttaa jättämällä niitä tietoisesti kaikissa metsänhoitotoimissa.

Hakkuilla ja metsänhoitotoimilla puusto pidetään elinvoimaisena ja kasvavana. 
Taimikoiden hoito ja ensiharvennukset ovat tärkeitä kasvun varmistajia,​ jotka samalla 
mahdollistavat tulevaisuuden puuston arvokasvun ja metsän tuotot. 
Taimikonhoitotyöt on kustannustehokkainta tehdä ajallaan,​ koska niiden hinta 
myöhästyessä vain kasvaa. Suunnitelman hakkuuehdotuksissa tasaikäisten metsin 
harvennushakkuut on suunniteltu normaaleiksi,​ metsänhoidon suositusten 
mukaisiksi. Puuston saavuttaessa uudistuskypsyyden on käsittelytoimiksi ehdotettu 
peitteisyyden säilyttäviä siemen-​ ja suojuspuuhakkuita sekä jatkuvan kasvatuksen 
pienaukko-​ ja poimintahakkuita. Näillä säilytetään maisemaa metsäisenä ja 
peitteisempänä kuin avohakkuin.

Etelä-​Suomen ikääntyvillä kuusikoilla on suuri riski saada kirjanpainaja-​ tai muita 
hyönteistuhoja. Siksi mahdollisten hyönteistuhojen seurantaa ja silmälläpitoa on 
tehostettava puustojen vanhetessa etenkin kuusivaltaisissa metsissä.

Tuusulan talousmetsien metsäsuunnitelmassa on usealla kuviolla toimenpide-​
ehdotuksena kuusen luontaiseen uudistumiseen tähtäävä suojuspuuhakkuu. On 
mietittävä etukäteen ratkaisut,​ jos suojuspuuhakkuun yhteydessä havaitaan paljon 
juurikääpäsienen tarttumia kuusia,​ sillä luontainen uudistaminen johtaa nopeasti 
uuteen juurikääpätartuntaan. Tällöin on käytettävä rauduskoivua vaihtoehtoisena 
puulajina uudistamisessa.

Metsälakikohteita suunnittelualueella on kolme. Nämä ovat pienvesikohteita,​ puroja ja 
lampi.  Myös muita luontoarvoja,​ esimerkiksi kallioita mainittu kuviokohtaisissa 
erityspiirteissä. Metsäsuunnitelma kuvaa toimenpide-​ehdotusten rinnalla myös mm. 
maisemaa ja monimuotoisuusarvoja. Kuviokohtaisissa tiedoissa on kerrottu 
esimerkiksi kosteusolosuhteista ja kuviolla olevasta lahopuustosta.

Metsäsuunnitelma on lisätty digitaalisessa muodossa Tuusulan karttapalveluun (kartta.
tuusula.fi),​ Viherpalveluiden aineistoihin nimellä Tuusulan talousmetsäsuunnitelma 
2023-​2033. Vuosittain tekniselle lautakunnalle ja kunnanhallitukselle tuodaan 
päätettäväksi vuosittaiset metsänhoidon toimenpiteet ja niistä muodostuvat 
puukaupat. Metsänhoidon toimenpiteille ja puukaupoille pyydetään 
viranomaislausunnot ympäristökeskukselta,​ maankäytöstä,​ kaavoituksesta,​ 
rakennusvalvonnasta sekä vapaa-​aikapalveluista.

Ehdotus
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Esittelijä: Petri Juhola,​ yhdyskuntatekniikan päällikkö

Tekninen lautakunta päättää ehdottaa kunnanhallitukselle,​ että kunnanhallitus 
päättää hyväksyä

Metsänhoitoyhdistys Uusimaan laatiman Tuusulan kunnan 
talousmetsäsuunnitelma 2023-​2033
että Tuusulan kunnan metsien ajantasainen metsävaratieto julkaistaan erillisenä 
karttatasona kunnan karttapalvelussa.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kunnanhallitus, 06.05.2024, § 171

Valmistelija / lisätiedot:
Mia Järvinen
mia.jarvinen@tuusula.fi
kunnanpuutarhuri

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää hyväksyä

Metsänhoitoyhdistys Uusimaan laatiman Tuusulan kunnan 
talousmetsäsuunnitelma 2023-​2033
että Tuusulan kunnan metsien ajantasainen metsävaratieto julkaistaan erillisenä 
karttatasona kunnan karttapalvelussa.

Kokouskäsittely
Käsittelyn aikana esittelijä ehdotti asian jättämistä pöydälle. Kunnanhallitus päätti 
hyväksyä ehdotuksen yksimielisesti. 

Päätös
Kunnanhallitus päätti

jättää asian pöydälle.
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Kunnanhallitus, § 122,25.03.2024
Kunnanhallitus, § 123,25.03.2024
Konsernijaosto, § 18,22.04.2024
Kunnanhallitus, § 172, 06.05.2024

§ 172
Neljännesvuosikatsaus 1.1.-​31.3.2024

TUUDno-2023-2743

Kunnanhallitus, 25.03.2024, § 122

Valmistelijat / lisätiedot:
Heidi Piikki
heidi.piikki@tuusula.fi
vs. talouspäällikkö

Liitteet
1 Yleishallinto ja johdon tuki TP raportti 2023, khall 25.3.2024.pdf
2 Yleishallinto ja johdon tuki tavoiteraportointi 2023, khall 25.3.2024.pdf
3 Yleishallinto ja johdon tuki käyttösuunnitelman seuranta 2023, khall 25.3.2023.pdf

Kunnanhallitus hyväksyi kokouksessaan 9.1.2023 Yleishallinnon ja johdon tuen 
käyttösuunnitelmat. Talousarvion määrärahat ovat sitovia valtuustoon nähden 
toimialuetasolla siten,​ että yleissitovuutena on toimialueen toimintakate.

Yleishallinnon ja johdon tuen toimintakate,​ 4,​8 milj. euroa,​ toteutui 0,​2 milj. euroa 
talousarviota parempana. Toimintatuottojen toteuma 4,​7 milj. euroa oli 0,​1 milj. euroa 
budjetoitua parempi Keski-​Uudenmaan ympäristökeskuksen hyvän tulokertymän 
ansiosta.

Toimintamenojen toteuma,​ 9,​5 milj. euroa,​ alitti kokonaisuutena budjetin 0,​1 milj. 
eurolla. Henkilöstökuluissa ylitystä oli 0,​3 milj. euroa. Palveluiden ostoissa saavutettiin 
0,​4 milj. euron säästö,​ joka johtui ennakoitua pienemmistä verotuskustannuksista.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää

hyväksyä yleishallinnon ja johdon tuen käyttösuunnitelman 
toteumaraportin vuodelta 2023.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kunnanhallitus, 25.03.2024, § 123

Valmistelijat / lisätiedot:
Heidi Piikki
heidi.piikki@tuusula.fi
vs. talouspäällikkö
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Liitteet
1 Yhteiset palvelut TP raportti 2023, khall 25.3.2024.pdf
2 Yhteiset palvelut tavoiteraportointi 2023, khall 25.3.2024.pdf
3 Yhteiset palvelut käyttösuunnitelman seuranta 2023, khall 25.3.2024.pdf

Kunnanhallitus hyväksyi kokouksessaan 9.1.2023 Yhteiset palvelut 
toimialueen palvelualueiden ja palveluyksiköiden käyttösuunnitelmat. Talousarvion 
määrärahat ovat sitovia valtuustoon nähden toimialuetasolla siten,​ että 
yleissitovuutena on toimialueen toimintakate.

Yhteisten palveluiden toimintakate,​ 10,​6 milj. euroa ylittyi 0,​3 milj. euroa. 
Toimintatuottojen toteuma 2,​3 milj. euroa oli 0,​1 milj euroa budjetoitua parempi. 
Toimintakulut 12,​9 milj. euroa ylittivät talousarvion 0,​4 milj. euroa. Toimintakulujen 
ylitys johtui henkilöstökuluista 0,​2 milj.euroa,​ työmarkkinatuen kuntaosuudesta 0,​1 
milj. euroa sekä muista kuluista 0,​07 milj. euroa.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää

hyväksyä Yhteiset palvelut-​toimialueen käyttösuunnitelman toteumaraportin 
vuodelta 2023.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Konsernijaosto, 22.04.2024, § 18

Valmistelijat / lisätiedot:
Heli Hippeläinen
heli.hippelainen@tuusula.fi
vs.talousjohtaja

Vs. talousjohtaja selostaa kokouksessa neljännesvuosikatsausta ja sen valmistelun 
tilannetta.

Ehdotus
Esittelijä: Heli Hippeläinen,​ vs.talousjohtaja

Konsernijaosto päättää

merkitä asian tiedoksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Kunnanhallitus, 06.05.2024, § 172

Valmistelija / lisätiedot:
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Heli Hippeläinen
heli.hippelainen@tuusula.fi
vs.talousjohtaja

Liitteet
1 Maaliskuun neljännesvuosikatsaus 2024, khall 6.5.2024

Toimintaympäristö

Tuusulan kuntastrategian painopistealueina ovat kunnan elinvoima,​ hyvinvointi sekä 
kestävä kehitys. Alkuvuonna kunnan toiminta kehittyi kuntastrategian mukaisella 
uralla;​ väestön määrä kehittyi myönteisesti ja asunto-​ sekä yritystonttien kauppa 
toteutui suunnitellulla tasolla. Kunta jatkoi mittavia investointeja palveluverkon 
uudistamiseen sekä uusien asuin-​ ja yritysalueiden infraan. 

Valtiovarainministeriön arvion mukaan Suomen talous ei kasva vuonna 2024 viime 
vuoden prosentin laskun jälkeen. Hintojen ja korkojen nousu on vähentänyt 
investointeja ja kotitalouksien kulutusta. Työllisyys laskee hieman vuonna 2024,​ mutta 
kasvaa vuodesta 2025 lähtien kysynnän kasvun ja työllisyystoimien seurauksena. 
Ilman lisätoimia julkisyhteisöjen alijäämä syvenee tänä vuonna entisestään ja asettuu 
yli 3,​5 prosentin suhteessa BKT:hen. Kuntatalouden heikentyneisiin talousodotuksiin 
vaikuttaa lisäksi marraskuussa 2023 kuntien valtionosuuksiin kohdistettu lisäleikkaus 
jaksotetusti vuosille 2025-​2027. Myös Suomen talouden vaimeat kasvunäkymät 
välittyvät kuntasektorille heikompina kuntien verotuottoina ja korkeampina menoina. 
Talouden ennustetaan lähtevän nousuun myöhemmin kuluvan vuoden aikana,​ vaikka 
vuositasolla Suomen talous ei tänä vuonna kasvakaan.

Talouden toteutuminen

Vuoden 2024 ennusteen mukainen arvio Tuusulan kunnan tilikauden tulokseksi on 
-​3,​1 milj. euroa (talousarvio 0,​01 milj. euroa). Verotulojen,​ valtionosuuksien ja 
palkkojen sopimuskorotuksiin liittyvät sekä muut mahdolliset käyttötalouden 
määräraha-​ ja ennustemuutokset tehdään kesäkuun puolivuosikatsauksen 
yhteydessä,​ jolloin käytettävissä ovat tarkemmat tiedot ennakoiduista muutoksista.

Tarkastelukauden verotilitykset olivat 27,​0 milj. euroa,​ toteutuen 26 % talousarviosta. 
Kuntien tuloveroprosentit tuli määrätä ja ilmoittaa vuoden 2024 osalta 0,​10 %-​yksikön 
tarkkuudella pyöristämällä lähimpään kymmenykseen Tuusulan 
kunnallisveroprosenttia pyöristettiin tämän johdosta vuoden 2024 alusta 7,​11 %-​
yksiköstä 7,​10 %:iin

Kunnallisveroja kertyi 23,​2 milj. euroa (28,​4 % TA 2024). Kunnallisverotilitykseen 
vaikuttaa nimellisansioiden lisäksi keskeisesti työllisyyden kehitys. Työttömien 
työnhakijoiden osuus oli maaliskuun lopussa 8,​2 % työvoimasta,​ mikä oli 316 
henkilöä enemmän vuoden takaiseen (1 725 henkilöä 3/2024,​ 1 409 henkilöä 3
/2023).
Yhteisöveroja toteutui 3,​1 milj. euroa (19,​1 %),​ kun vuotta aikaisemmin toteuma 
oli 4,​1 milj. euroa. Heikentynyt talousnäkymä heijastuu yhteisöverotuloihin ja 
ennakkoverokertymään.
Kiinteistöverojen osuus oli 0,​8 milj. euroa (12,​5 % TA 2024),​ kun vuotta aiemmin 
toteuma oli 0,​9 milj. euroa. Kiinteistöverojen ennustetaan toteutuvan kuluvana 
vuonna talousarvion mukaisesti.   
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Kuntaliiton ennusteen (2.5.2024) mukaan Tuusulan vuoden 2024 verotulot olisivat 
ylittämässä talousarvion mukaisen tason noin 1,​3 milj. euroa. Kunnan verotuloarvioon 
ei tehdä epävarmojen näkymien vuoksi tuloarvion muutosesitystä tässä vaiheessa,​ 
vaan mahdolliset muutokset tehdään puolivuosikatsauksen yhteydessä. 

Vuodelle 2024 vahvistetut valtionosuudet,​ 28,​3 milj. euroa,​ ovat 0,​4 milj. euroa 
talousarvion mukaisia valtionosuuksia alhaisemmat.

Tammi-​maaliskuun toimintatuotot kehittyivät kokonaisuutena lähes suunnitellusti. 
Tammi-​maaliskuun kumulatiivinen toimintatuottojen toteutuma oli 13,​4 milj. euroa 
(20,​0 %). Tontteja myytiin asuntorakentamiseen yksi tuottajamuotoinen tontti ja 
omakotitontteja myytiin 9 kpl. Maanmyyntituloja kertyi yhteensä 0,​7 milj. euroa ja 
myyntivoittoja 0,​5 milj. euroa.

Tammi-​maalikuun toimintamenojen toteuma oli 25,​3 % ja ne toteutuivat 3,​7 milj. 
euroa ja 8,​8 % edellisvuotta suurempina (sis. ulkoiset ja sisäiset). Kasvusta 
henkilöstökulujen osuus oli 1,​3 milj. euroa ja palveluiden ostojen osuus 2,​4 milj. euroa. 
Tästä n. 0,​9 milj. euroa koostui päivähoidon palvelusetelikuluista,​ kun alkuvuonna 
2023 ei päivähoidon palveluseteliä ollut vielä käytössä. Rakennusten ja alueiden 
kunnossapitopalvelut toteutuivat 1,​1 milj. euroa,​ kiinteistöpalvelut 0,​1 milj. euroa ja 
oppilaskuljetukset 0,​2 milj. euroa,​ edellisvuotta suurempina. Ostopalveluna 
toteutettavan päivähoidon toimintakulut toteutuivat 0,​1 milj. euroa edellisvuotta 
pienempinä. Aineiden ja tarvikkeiden toteuma oli 0,​7 milj. euroa ja 25,​3 % 
edellisvuotta suurempi. Nousua edellisvuoteen tapahtui lämmityskustannuksissa,​ 0,​6 
milj. euroa ja rakennusmateriaaleissa 0,​1 milj. euroa.

Kunnan toimintakate oli -​31,​5 milj. euroa,​ 28,​7 % talousarvioon nähden. Edellä 
esitetyissä luvuissa ei ole mukana Vesihuoltoliikelaitos.

Tammi-​maaliskuun käyttöomaisuusinvestoinnit olivat 15,​5 milj. euroa. 
Talonrakennuksessa jatkui Rykmentinpuiston ja Riihikallion monitoimikampusten sekä 
Tuusulanjärven kampuksen rakentaminen. Yhdyskuntatekniikassa jatkui suurimpana 
kohteena Sulan työpaikkaalueen rakentaminen. Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden 
rahoitusosuuksien ennusteeseen on lisätty Häriskiven kohteen ARA rahoitusosuus 0,​7 
milj. euroa,​ mikä siirtyi vuodesta 2023 kuluvalle vuodelle.

Kunnan korollisten lainojen määrä oli kesäkuun lopussa 209,​2 milj. euroa,​ mikä on 
62,​2 milj. euroa enemmän vuoden 2023 maaliskuun lainamäärään verrattuna. 
Kuluvan vuoden lopun lainamäärän arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisena,​ 
262 milj. euron tasossa.

 

Vuositason ennuste

Vuonna 2024 talousympäristön vaikeasti ennakoivat muutokset aiheuttavat 
epävarmuutta Tuusulan kunnan toimintaan ja talouteen. Tilikauden tulosennuste on -​ 
3,​1 milj. euroa alijäämäinen (talousarvio 0,​01 milj. euroa). Toimialueiden ennusteet 
sisältävät 0,​17 milj. euron lisäyksen toimintatuottoihin ja -​ 2,​8 milj. euron lisäyksen 
toimintakuluihin. Käyttötalouden merkittävimmät kustannusten nousut ja riskit 
liittyvät varhaiskasvatuksessa lapsimäärien kasvun aiheuttamaan 
lisähenkilöstötarpeen kustannuksiin sekä varhaiskasvatuksessa päivähoidon 
palvelusetelimenojen kasvuun. Lisäksi palvelujen ostoissa arvioidaan katujen 
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kunnossapidon rakennusten ja alueiden rakentamis-​ ja kunnossapitopalvelujen 
toteutuvan talousarviota suurempina.

Tarvittavat määrärahamuutokset tehdään tammi-​kesäkuun puolivuosikatsauksen 
yhteydessä.

Veroennusteen suurimmat epävarmuudet liittyvät yleiseen talouden sekä yritysten 
kannattavuuden kehittymiseen sekä asuntokaupan aktiviteetin ja hyvän 
väestökehityksen jatkumiseen. Alkuvuoden väestönkasvu heijastuu positiivisesti 
loppuvuoden verotulokertymään. Taloussuhdanteen heikkeneminen voi heijastua 
negatiivisesti erityisesti yhteisöverojen kehitykseen jo vuoden 2024 aikana. Kunnan 
verotuloarvioon ei tehdä epävarman taloustilanteen vuoksi tuloarvion muutosesitystä 
tässä vaiheessa,​ vaan mahdolliset muutokset tehdään puolivuosikatsauksen 
yhteydessä. 

Toimintatuotoissa riskit liittyvät lähinnä tontinmyyntitulojen toteutumiseen.

Esitettävät määrärahamuutokset
 
Investointien määrärahoihin esitetään yhteensä 20 000 euron lisäystä:

20 000 euron menonlisäys yhdyskuntatekniikan mittauspalveluihin uuden GPS
/GNSS laitteen hankkimiseksi. Käytössä oleva laite ei anna enää luotettavaa 
tietoa.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää

merkitä tiedoksi neljännesvuosikatsauksen 1.1. -​ 31.3.2024
ehdottaa valtuustolle,​ että

 

VALTUUSTO päättää

muuttaa vuoden 2024 talousarviota ja hyväksyy edellä esitetyn 
määrärahamuutoksen.

Kokouskäsittely
Vs. talousjohtaja Hippeläinen selosti asiaa kokouksessa. 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 
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Kunnanhallitus, § 122,25.03.2024
Kunnanhallitus, § 123,25.03.2024
Konsernijaosto, § 18,22.04.2024
Kunnanhallitus, § 173, 06.05.2024

§ 173
Neljännesvuosikatsaus 1.1.-​31.3.2024,​ kunnan johto

TUUDno-2023-2743

Kunnanhallitus, 25.03.2024, § 122

Valmistelijat / lisätiedot:
Heidi Piikki
heidi.piikki@tuusula.fi
vs. talouspäällikkö

Liitteet
1 Yleishallinto ja johdon tuki TP raportti 2023, khall 25.3.2024.pdf
2 Yleishallinto ja johdon tuki tavoiteraportointi 2023, khall 25.3.2024.pdf
3 Yleishallinto ja johdon tuki käyttösuunnitelman seuranta 2023, khall 25.3.2023.pdf

Kunnanhallitus hyväksyi kokouksessaan 9.1.2023 Yleishallinnon ja johdon tuen 
käyttösuunnitelmat. Talousarvion määrärahat ovat sitovia valtuustoon nähden 
toimialuetasolla siten,​ että yleissitovuutena on toimialueen toimintakate.

Yleishallinnon ja johdon tuen toimintakate,​ 4,​8 milj. euroa,​ toteutui 0,​2 milj. euroa 
talousarviota parempana. Toimintatuottojen toteuma 4,​7 milj. euroa oli 0,​1 milj. euroa 
budjetoitua parempi Keski-​Uudenmaan ympäristökeskuksen hyvän tulokertymän 
ansiosta.

Toimintamenojen toteuma,​ 9,​5 milj. euroa,​ alitti kokonaisuutena budjetin 0,​1 milj. 
eurolla. Henkilöstökuluissa ylitystä oli 0,​3 milj. euroa. Palveluiden ostoissa saavutettiin 
0,​4 milj. euron säästö,​ joka johtui ennakoitua pienemmistä verotuskustannuksista.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää

hyväksyä yleishallinnon ja johdon tuen käyttösuunnitelman 
toteumaraportin vuodelta 2023.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kunnanhallitus, 25.03.2024, § 123

Valmistelijat / lisätiedot:
Heidi Piikki
heidi.piikki@tuusula.fi
vs. talouspäällikkö
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Liitteet
1 Yhteiset palvelut TP raportti 2023, khall 25.3.2024.pdf
2 Yhteiset palvelut tavoiteraportointi 2023, khall 25.3.2024.pdf
3 Yhteiset palvelut käyttösuunnitelman seuranta 2023, khall 25.3.2024.pdf

Kunnanhallitus hyväksyi kokouksessaan 9.1.2023 Yhteiset palvelut 
toimialueen palvelualueiden ja palveluyksiköiden käyttösuunnitelmat. Talousarvion 
määrärahat ovat sitovia valtuustoon nähden toimialuetasolla siten,​ että 
yleissitovuutena on toimialueen toimintakate.

Yhteisten palveluiden toimintakate,​ 10,​6 milj. euroa ylittyi 0,​3 milj. euroa. 
Toimintatuottojen toteuma 2,​3 milj. euroa oli 0,​1 milj euroa budjetoitua parempi. 
Toimintakulut 12,​9 milj. euroa ylittivät talousarvion 0,​4 milj. euroa. Toimintakulujen 
ylitys johtui henkilöstökuluista 0,​2 milj.euroa,​ työmarkkinatuen kuntaosuudesta 0,​1 
milj. euroa sekä muista kuluista 0,​07 milj. euroa.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää

hyväksyä Yhteiset palvelut-​toimialueen käyttösuunnitelman toteumaraportin 
vuodelta 2023.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Konsernijaosto, 22.04.2024, § 18

Valmistelijat / lisätiedot:
Heli Hippeläinen
heli.hippelainen@tuusula.fi
vs.talousjohtaja

Vs. talousjohtaja selostaa kokouksessa neljännesvuosikatsausta ja sen valmistelun 
tilannetta.

Ehdotus
Esittelijä: Heli Hippeläinen,​ vs.talousjohtaja

Konsernijaosto päättää

merkitä asian tiedoksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Kunnanhallitus, 06.05.2024, § 173

Valmistelija / lisätiedot:
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Heidi Piikki
heidi.piikki@tuusula.fi
vs. talouspäällikkö

Liitteet
1 Neljännesvuosikatsaus 1.1.-31.3.2024, kunnan johto, khall 6.5.2024

Valtioneuvosto on antanut kuntalain nojalla asetukset kunnan taloutta koskevien 
tietojen toimittamisesta (524/2020) sekä annetun asetuksen 12 ja 13 §:ssä on 
säännökset kunnan neljännes-​ ja puolivuosikatsausten sisällöstä. 
Neljännesvuosikatsauksessa on esitettävä toiminnan ja talouden olennaiset 
tapahtumat,​ talousarvion toteutuminen sekä kuvataan keskeiset tekijät,​ joiden 
ennakoidaan vaikuttavan tilikauden tuottojen ja kulujen määriin. 
Neljännesvuosikatsauksen laadinnassa on noudatettava kirjanpitolaissa säädettyjä 
yleisiä tilinpäätösperiaatteita. 

Kunnanhallitus hyväksyi kokouksessaan 8.1.2024 5 § kunnanjohdon 
käyttösuunnitelmat. Palvelualueiden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden 
toteutumista raportoidaan kunnanhallitukselle jatkossa neljännesvuosittain tammi-​
maaliskuulta,​ tammi-​kesäkuulta ja tammi-​syyskuulta sekä koko vuodelta 
tilinpäätöksessä. Olennaiset tapahtumat ja talousarvion toteutumat sekä 
vuositavoitteiden seuranta tammi-​maaliskuulta ovat liitteessä

Tammi-​maaliskuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 25,​0 
%. Yleishallinto ja johdontuki alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 15,​2 % (v. 2023: 
27,​5 %). Määrärahojen käyttöaste oli 25,​3 % (v. 2023: 21,​5 %). Sitovan toimintakatteen 
toteuma oli 25,​5 % (v. 2023: 16,​2 %).

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää

 hyväksyä kunnan johdon neljännesvuosiraportin ajalta 1.1.–31.3.2024

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Tiedoksi
kunnan johto,​ talouden ohjaus
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Kunnanhallitus, § 122,25.03.2024
Kunnanhallitus, § 123,25.03.2024
Konsernijaosto, § 18,22.04.2024
Kunnanhallitus, § 174, 06.05.2024

§ 174
Neljännesvuosikatsaus 1.1.-​31.3.2024,​ yhteiset palvelut

TUUDno-2023-2743

Kunnanhallitus, 25.03.2024, § 122

Valmistelijat / lisätiedot:
Heidi Piikki
heidi.piikki@tuusula.fi
vs. talouspäällikkö

Liitteet
1 Yleishallinto ja johdon tuki TP raportti 2023, khall 25.3.2024.pdf
2 Yleishallinto ja johdon tuki tavoiteraportointi 2023, khall 25.3.2024.pdf
3 Yleishallinto ja johdon tuki käyttösuunnitelman seuranta 2023, khall 25.3.2023.pdf

Kunnanhallitus hyväksyi kokouksessaan 9.1.2023 Yleishallinnon ja johdon tuen 
käyttösuunnitelmat. Talousarvion määrärahat ovat sitovia valtuustoon nähden 
toimialuetasolla siten,​ että yleissitovuutena on toimialueen toimintakate.

Yleishallinnon ja johdon tuen toimintakate,​ 4,​8 milj. euroa,​ toteutui 0,​2 milj. euroa 
talousarviota parempana. Toimintatuottojen toteuma 4,​7 milj. euroa oli 0,​1 milj. euroa 
budjetoitua parempi Keski-​Uudenmaan ympäristökeskuksen hyvän tulokertymän 
ansiosta.

Toimintamenojen toteuma,​ 9,​5 milj. euroa,​ alitti kokonaisuutena budjetin 0,​1 milj. 
eurolla. Henkilöstökuluissa ylitystä oli 0,​3 milj. euroa. Palveluiden ostoissa saavutettiin 
0,​4 milj. euron säästö,​ joka johtui ennakoitua pienemmistä verotuskustannuksista.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää

hyväksyä yleishallinnon ja johdon tuen käyttösuunnitelman 
toteumaraportin vuodelta 2023.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kunnanhallitus, 25.03.2024, § 123

Valmistelijat / lisätiedot:
Heidi Piikki
heidi.piikki@tuusula.fi
vs. talouspäällikkö
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Liitteet
1 Yhteiset palvelut TP raportti 2023, khall 25.3.2024.pdf
2 Yhteiset palvelut tavoiteraportointi 2023, khall 25.3.2024.pdf
3 Yhteiset palvelut käyttösuunnitelman seuranta 2023, khall 25.3.2024.pdf

Kunnanhallitus hyväksyi kokouksessaan 9.1.2023 Yhteiset palvelut 
toimialueen palvelualueiden ja palveluyksiköiden käyttösuunnitelmat. Talousarvion 
määrärahat ovat sitovia valtuustoon nähden toimialuetasolla siten,​ että 
yleissitovuutena on toimialueen toimintakate.

Yhteisten palveluiden toimintakate,​ 10,​6 milj. euroa ylittyi 0,​3 milj. euroa. 
Toimintatuottojen toteuma 2,​3 milj. euroa oli 0,​1 milj euroa budjetoitua parempi. 
Toimintakulut 12,​9 milj. euroa ylittivät talousarvion 0,​4 milj. euroa. Toimintakulujen 
ylitys johtui henkilöstökuluista 0,​2 milj.euroa,​ työmarkkinatuen kuntaosuudesta 0,​1 
milj. euroa sekä muista kuluista 0,​07 milj. euroa.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää

hyväksyä Yhteiset palvelut-​toimialueen käyttösuunnitelman toteumaraportin 
vuodelta 2023.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Konsernijaosto, 22.04.2024, § 18

Valmistelijat / lisätiedot:
Heli Hippeläinen
heli.hippelainen@tuusula.fi
vs.talousjohtaja

Vs. talousjohtaja selostaa kokouksessa neljännesvuosikatsausta ja sen valmistelun 
tilannetta.

Ehdotus
Esittelijä: Heli Hippeläinen,​ vs.talousjohtaja

Konsernijaosto päättää

merkitä asian tiedoksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Kunnanhallitus, 06.05.2024, § 174

Valmistelija / lisätiedot:
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Heidi Piikki
heidi.piikki@tuusula.fi
vs. talouspäällikkö

Liitteet
1 Neljännesvuosikatsaus 1.1.-31.3.2024, yhteiset palvelut, khall 6.5.2024
2 Keski-Uudenmaan ympäristökeskus osavuosikatsaus I 2024, khall 6.5.2024

Valtioneuvosto on antanut kuntalain nojalla asetukset kunnan taloutta koskevien 
tietojen toimittamisesta (524/2020) sekä annetun asetuksen 12 ja 13 §:ssä on 
säännökset kunnan neljännes-​ ja puolivuosikatsausten sisällöstä. 
Neljännesvuosikatsauksessa on esitettävä toiminnan ja talouden olennaiset 
tapahtumat,​ talousarvion toteutuminen sekä kuvataan keskeiset tekijät,​ joiden 
ennakoidaan vaikuttavan tilikauden tuottojen ja kulujen määriin. 
Neljännesvuosikatsauksen laadinnassa on noudatettava kirjanpitolaissa säädettyjä 
yleisiä tilinpäätösperiaatteita. 

Kunnanhallitus hyväksyi kokouksessaan 8.1.2024 § 6 yhteiset palvelut toimialueen 
alaisten palveluyksiköiden käyttösuunnitelmat. Palvelualueiden toiminnallisten ja 
taloudellisten tavoitteiden toteutumista raportoidaan kunnanhallitukselle jatkossa 
neljännesvuosittain tammi–maaliskuulta,​ tammi–kesäkuulta ja tammi–syyskuulta sekä 
koko vuodelta tilinpäätöksessä.

Olennaiset tapahtumat ja talousarvion toteutumat sekä vuositavoitteiden 
seuranta tammi-​maaliskuulta ovat liitteessä.

Tammi-​maaliskuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 25 %. 
Yhteiset palvelut alaisen toiminnan tulojen toteuma oli 22,​4% (v. 2023: 4,​1 %). 
Määrärahojen käyttöaste oli 23,​5 % (v.2023: 25,​4 %). Sitovan toimintakatteen toteuma 
oli 24,​2 %,​ (v. 2023: 29,​7 %).

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää

hyväksyä yhteiset palvelut toimialueen neljännesvuosiraportin ajalta 1.1.
–31.3.2024

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Tiedoksi
yhteiset palvelut,​ talouden ohjaus
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Kuntakehityslautakunta, § 35,17.04.2024
Kunnanhallitus, § 175, 06.05.2024

§ 175
Neljännesvuosikatsaus 1.1.-​31.3.2024,​ kuntakehityslautakunta

TUUDno-2024-409

Kuntakehityslautakunta, 17.04.2024, § 35

Valmistelijat / lisätiedot:
Aki Kohonen
aki.kohonen@tuusula.fi
Talouspäällikkö

Liitteet
1 KY Vuositavoitteiden seurantaraportti-2024-04-04, KKL 17.4.2024
2 1 OVK (01-03_2024) Investointien seuranta_KY_final, KKL 17.4.2024
3 1 OVK (01-03_2024) KKL 17.4.2024_final 1, KKL 17.4.2024

Kuntakehityslautakunnan vuoden 2024 talousarviossa toimintatuotoiksi on 
vahvistettu 5 745 000 euroa. Toimintakuluihin on vuodelle 2024 varattu -​7 700 524 
euroa. Käyttösuunnitelman mukainen toimintakate (sisältäen valmistuksen omaan 
käyttöön) on -​1 955 524 euroa. Toimintatuotoista on toteutunut 0,​8 milj. euroa (13,​1 
%). Tuotot koostuvat pääosin 0,​3 milj. euron rakennusvalvonta-​ 
tarkastusmaksutuotoista sekä 0,​1 milj. euron vuokratuotoista ja maankäyttöön 
tammikuussa kirjautuneesta kertaluontoisesta n. 0,​25 milj. euron 
uhkasakkomaksutuotoista,​ jonka perusteena on ollut rakentamisvelvoitteen 
laiminlyönnistä aiheutunut sopimussakkomaksu. Toimintakuluista on toteutunut -​1,​6 
milj. euroa (21,​0 %). Merkittävimmät kuluerät ovat henkilöstökulujen 1,​0 milj. euron,​ 
asiantuntijapalvelujen -​0,​2 milj. euron ja ICT-​palvelujen -​0,​1 milj. euron sekä 
rakennusten ja huoneistojen vuokrien -​0,​1 milj. euron toteumat. Sitova toimintakate 
on toteutunut -​0,​9 milj. euroa (44,​2 %). Merkittävimmät poikkeamat ovat 
toimintatuotoissa erityisesti maankäytön sopimuskorvauksissa ja toimintakuluissa 
vastaavasti pääosin mm. henkilöstökuluissa. Poikkeamia selittää pääosin se,​ että 01-​03
/2024 raportoinnin pohjatietoina käytetään maaliskuun keskeneräisen kauden lukuja,​ 
joten kauden toteumia ja talousarviota ei voida suoraan verrata toisiinsa.

Kuntakehityslautakunnan toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan 0,​25 milj. euroa 
talousarviota suurempina. Ylitys johtuu maankäytön muiden toimintatuottojen 
ylityksistä,​ joiden arvioidaan toteutuvan 0,​25 milj. euroa talousarviota suurempina,​ 
koska tammikuulle on toteutunut maankäyttöön n. 0,​25 m€ sakko/uhkasakko,​ joka on 
kertaluonteinen. Sakon perusteena on ollut rakentamisvelvoitteen laiminlyönnistä 
aiheutunut sopimussakkomaksu.

Kuntakehityslautakunnan toimintakulujen ennustetaan toteutuvan talousarvion 
mukaisesti.

Kuntakehityslautakunnan valtuuston nähden sitovan toimintakatteen arvioidaan 
toteutuvan 0,​25 milj. euroa talousarviota parempana.
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Käyttötalouden määrärahojen muutosesitykset 01-​03/2024 
neljännesvuosiraportoinnin yhteydessä:

Kuluvalle vuodelle on budjetoitu kasvun ja ympäristön toimialueen toimintakuluihin 
100 000 euroa palvelujen ostoihin,​ mutta rahojen tarkempi kohdennus on epäselvä. 
Tilanteen korjaamiseksi suurin osa määrärahoista on syytä koota mahdollisimman 
tasapuolisesti kuntakehityslautakunnan alaisten palvelualueiden palvelujen ostojen 
budjeteista ja kohdistaa määrärahat elinvoiman,​ asumisen ja kehittämisen 
palvelualueen palvelujen ostoihin. Määrärahojen yhteisvaikutus on 0 euroa 
kuntakehityslautakunnan ja koko toimialueen toimintakulujen osalta. Esitetään 
määrärahojen muutoksia 01-​03/2024 neljännesvuosiraportoinnin yhteydessä 
seuraavalla tavalla;​

vähennetään 20 000 euroa kehittämisen ja hallinnon palvelualueen palvelujen 
ostoista
vähennetään 35 000 euroa projektitoimiston palvelualueen palvelujen ostoista
vähennetään 15 000 euroa maankäytön ja paikkatiedon palvelualueen 
palvelujen ostoista
vähennetään 5 000 euroa kaavoituksen palvelualueen palvelujen ostoista
vähennetään 5 000 euroa rakennusvalvonnan palvelualueen palvelujen ostoista
lisätään 80 000 euroa elinvoiman,​ asumisen ja kehittämisen palvelualueen 
palvelujen ostoihin.

Hallintosäännön talousasiat-​toimivaltataulukon mukaan kunnanhallitus päättää 
käyttösuunnitelman hyväksymisestä. 

Ehdotus
Esittelijä: Anne Olkkola,​ kaavoituspäällikkö

Kuntakehityslautakunta päättää

hyväksyä kuntakehityslautakunnan alaisen toiminnan 01-​03/2024 
neljännesvuosiraportin seurannan palveluyksikkötasolla
ehdottaa kunnanhallitukselle hyväksyttäväksi kuntakehityslautakunnan alaisen 
toiminnan määrärahojen muutokset 01-​03/2024 neljännesvuosiraportoinnin 
yhteydessä seuraavalla tavalla:

vähennetään 20 000 euroa kehittämisen ja hallinnon palvelualueen 
palvelujen ostoista
vähennetään 35 000 euroa projektitoimiston palvelualueen palvelujen 
ostoista
vähennetään 15 000 euroa maankäytön ja paikkatiedon palvelualueen 
palvelujen ostoista
vähennetään 5 000 euroa kaavoituksen palvelualueen palvelujen ostoista
vähennetään 5 000 euroa rakennusvalvonnan palvelualueen palvelujen 
ostoista
lisätään 80 000 euroa elinvoiman,​ asumisen ja kehittämisen palvelualueen 
palvelujen ostoihin

Kokouskäsittely
Esittelijä lisäsi päätösehdotukseen seuraavan kohdan:
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ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle hyväksyttäväksi 
kuntakehityslautakunnan alaisen toiminnan tammi-​maaliskuun 
neljännesvuosiraportin.

 

 

Päätös
Kuntakehityslautakunta päätti

hyväksyä kuntakehityslautakunnan alaisen toiminnan 01-​03/2024 
neljännesvuosiraportin seurannan palveluyksikkötasolla
ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle hyväksyttäväksi 
kuntakehityslautakunnan alaisen toiminnan tammi-​maaliskuun 
neljännesvuosiraportin.
ehdottaa kunnanhallitukselle hyväksyttäväksi kuntakehityslautakunnan alaisen 
toiminnan määrärahojen muutokset 01-​03/2024 neljännesvuosiraportoinnin 
yhteydessä seuraavalla tavalla:

vähennetään 20 000 euroa kehittämisen ja hallinnon palvelualueen 
palvelujen ostoista
vähennetään 35 000 euroa projektitoimiston palvelualueen palvelujen 
ostoista
vähennetään 15 000 euroa maankäytön ja paikkatiedon palvelualueen 
palvelujen ostoista
vähennetään 5 000 euroa kaavoituksen palvelualueen palvelujen ostoista
vähennetään 5 000 euroa rakennusvalvonnan palvelualueen palvelujen 
ostoista
lisätään 80 000 euroa elinvoiman,​ asumisen ja kehittämisen palvelualueen 
palvelujen ostoihin

Kunnanhallitus, 06.05.2024, § 175

Valmistelija / lisätiedot:
Aki Kohonen
aki.kohonen@tuusula.fi
Talouspäällikkö

Liitteet
1 1 OVK (01-03 2024) KKL 17.4.2024, khall 6.5.2024
2 1 OVK (01-03 2024) Investointien seuranta, khall 6.5.2024
3 KY Vuositavoitteiden seurantaraportti, khall 6.5.2024

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää hyväksyä

kuntakehityslautakunnan alaisen toiminnan neljännesvuosiraportin ajalta 1.1.
-​31.3.2024 
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kuntakehityslautakunnan alaisen toiminnan määrärahojen muutokset 01-​03
/2024 neljännesvuosiraportoinnin yhteydessä seuraavalla tavalla;​

vähennetään 20 000 euroa kehittämisen ja hallinnon palvelualueen 
palvelujen ostoista
vähennetään 35 000 euroa projektitoimiston palvelualueen palvelujen 
ostoista
vähennetään 15 000 euroa maankäytön ja paikkatiedon palvelualueen 
palvelujen ostoista
vähennetään 5 000 euroa kaavoituksen palvelualueen palvelujen ostoista
vähennetään 5 000 euroa rakennusvalvonnan palvelualueen palvelujen 
ostoista
lisätään 80 000 euroa elinvoiman,​ asumisen ja kehittämisen palvelualueen 
palvelujen ostoihin.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 
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Tekninen lautakunta, § 46,23.04.2024
Kunnanhallitus, § 176, 06.05.2024

§ 176
Neljännesvuosikatsaus 1.1.-​31.3.2024,​ tekninen lautakunta

TUUDno-2024-406

Tekninen lautakunta, 23.04.2024, § 46

Valmistelijat / lisätiedot:
Aki Kohonen
aki.kohonen@tuusula.fi
Talouspäällikkö

Liitteet
1 KY Vuositavoitteiden seurantaraportti-2024-04-04, TL 23.4.2024
2 1 OVK (01-03_2024) Investointien seuranta_KY_final. TL 23.4.2024
3 1 OVK (01-03_2024) TL 23.4.2024_final, TL 23.4.2024

Valtioneuvosto on antanut kuntalain nojalla asetukset kunnan taloutta koskevien 
tietojen toimittamisesta (524/2021) sekä annetun asetuksen 12 ja 13 §:ssä on 
säännökset kunnan neljännes-​ ja puolivuosikatsausten sisällöstä ja niiden laadinnassa 
noudatettavista tilinpäätösperiaatteista. Neljännesvuosikatsauksessa on esitettävä 
toiminnan ja talouden olennaiset tapahtumat,​ talousarvion toteutuminen sekä 
kuvataan keskeiset tekijät,​ joiden ennakoidaan vaikuttavan tilikauden tuottojen ja 
kulujen määriin. Toimialueet raportoivat tavoitteistaan ja taloudestaan 
palvelualuetasolla,​ jolta osin seuranta viedään kunnanhallitukseen ja valtuustoon 
tiedoksi. Palveluyksikkötasolla seuranta tapahtuu lautakunnissa.

Teknisen lautakunnan alaiset palvelualueet ja -​yksiköt ovat:

Yhdyskuntatekniikka

Kunnallistekniikan suunnittelu
Kunnallistekniikan rakentaminen
 Kunnossapito
Viheralueet
Liikenne

Tilapalvelut

Kiinteistöjohtaminen
Rakennuttaminen
Kiinteistöjen ylläpito
Puhtauspalvelut

Käyttötalous

Teknisen lautakunnan vuoden 2024 talousarviossa toimintatuotoiksi on vahvistettu 27 
624 864 euroa ja valmistus omaan käyttöön 100 000 euroa. Toimintakuluihin on 
vuodelle 2024 varattu -​28 071 982 euroa. Käyttösuunnitelman mukainen toimintakate 
(sisältäen valmistuksen omaan käyttöön) on -​347 118 euroa. Toimintatuotoista on 
toteutunut 6,​5 milj. euroa (23,​7 %). Tuotot koostuvat pääosin 4,​8 milj. euron sisäisistä 
ja 0,​8 milj. euron ulkoisista vuokratuotoista sekä puhtauspalvelujen 0,​8 milj. euron 
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siivoustuotoista. Toimintakuluista on toteutunut -​9,​0 milj. euroa (32,​2 %). 
Merkittävimmät kuluerät ovat pääosin rakennusten ja alueiden rakentamis-​ ja 
kunnossapitopalvelujen -​2,​0 milj. euron,​ henkilöstökulujen -​1,​4 milj. euron,​ 
lämmityksen -​1,​2 milj. euron ja HSL:n kuntaosuuden -​1,​1 milj. euron sekä 
kiinteistöpalvelujen -​0,​8 milj. euron ja sähkön -​0,​7 milj. euron toteumat. Sitova 
toimintakate on toteutunut -​2,​5 milj. euroa (559,​9 %). Teknisen lautakunnan 
toimintatuotoissa ei ole merkittäviä kauden poikkeamia toimintatuotoissa,​ mutta 
toimintakulujen merkittävimmät poikkeamat ovat pääosin mm. rakennusten ja 
alueiden rakentamis-​ ja kunnossapitopalveluissa sekä henkilöstökuluissa. Poikkeamia 
selittää pääosin se,​ että 01-​03/2024 raportoinnin pohjatietoina käytetään maaliskuun 
keskeneräisen kauden lukuja,​ joten kauden toteumia ja talousarviota ei voida suoraan 
verrata toisiinsa.

Teknisen lautakunnan toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan talousarvion 
mukaisesti.

Teknisen lautakunnan toimintakulujen ennustetaan toteutuvan 1,​5 milj. euroa 
talousarviota suurempina. Ylitystä selittää pääosin yhdyskuntatekniikan palvelujen 
ostojen katujen kunnossapidon rakennusten ja alueiden rakentamis-​ ja 
kunnossapitopalvelujen arvioitu toteutuminen n. 1,​0 milj. euroa talousarviota 
suurempina. Ylitystä selittää lumisen talven aurauskulut ja helmikuun liukkaiden 
kelien aiheuttamat liukkaudentorjuntakulut ja ennakoiden,​ kun on ajettu runsaasti 
hiekkaa,​ niin hiekoitushiekan tavanomaista suuremmat poistokulut. Lisäksi 
tilapalvelujen aineiden,​ tarvikkeiden ja tavaroiden tiliryhmän ennustetaan toteutuvan 
n. 0,​5 m€ talousarviota suurempina. Ylitystä selittää pääosin kiinteistöjen hoidon 
lämmityksen ja sähkön arvioitu toteutuminen n. 0,​5 milj. euroa talousarviota 
suurempina. Ylitys johtuu mm. sähkön hinnannoususta.

Teknisen lautakunnan valtuuston nähden sitovan toimintakatteen arvioidaan 
toteutuvan 1,​5 milj. euroa talousarviota heikompana.

Investoinnit

Kasvun ja ympäristön toimialueen investoinnit toteutuivat tammi-​maaliskuun 
tilanteessa kasvun ja ympäristön toimialueen osalta 10,​4 milj. euroa. Tammi-​
maaliskuun toteumat on otettu lautakuntien aikataulujen vuoksi avoimesta 
maaliskuun kirjauskaudesta,​ joten investointien maaliskuun lopulliset luvut voivat 
vielä muuttua. Kasvun ja ympäristön toimialueelle on lisätty lisämäärärahoja 
rakennusten osalta 0,​525 milj. euroa Monion käytönaikaisille muutostöille. Koko 
toimialueen investointien ennustetaan toteutuvan 70,​4 milj. euroa,​ ylittäen muutetun 
talousarvion n. 0,​25 milj. euroa.

Investointien lisämäärärahaesitykset (yht. 20 000 euroa) 01-​03/2024 raportoinnin 
yhteydessä:

-​ Tarvitaan GPS/GNSS -​mittalaite,​ koska vanha laite ei anna enää luotettavaa tietoa. 
Hinta-​arvio on n. 20 000 euroa. Haetaan yhdyskuntatekniikan palvelualueen 
kunnallistekniikan suunnittelun palveluyksikköön 20 000 euroa lisämäärärahaa 
mittalaitteen hankkimiselle 01-​03/2024 neljännesvuosiraportoinnin yhteydessä.

Ehdotus
Esittelijä: Pirjo Siren,​ kuntakehitysjohtaja
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Tekninen lautakunta päättää

hyväksyä teknisen lautakunnan alaisen toiminnan tammi-​maaliskuun 
neljännesvuosiraportin seurannan palveluyksikkötasolla.
ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle hyväksyttäväksi teknisen 
lautakunnan alaisen toiminnan tammi-​maaliskuun neljännesvuosiraportin.
ehdottaa kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle hyväksyttäväksi esityksen 
lisämäärärahaksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kunnanhallitus, 06.05.2024, § 176

Valmistelija / lisätiedot:
Aki Kohonen
aki.kohonen@tuusula.fi
Talouspäällikkö

Liitteet
1 1 OVK (01-03 2024) TL 23.4.2024, khall 6.5.2024
2 1 OVK (01-03 2024) Investointien seuranta, khall 6.5.2024
3 KY Vuositavoitteiden seurantaraportti, khall 6.5.2024

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää

hyväksyä teknisen lautakunnan alaisen toiminnan neljännesvuosiraportin ajalta 
1.1.–31.3.2024.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 
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§ 177
Tiera Verkkokauppa -​yhteishankintaan liittyminen

TUUDno-2024-879

Valmistelija / lisätiedot:
Maria Lähde
maria.lahde@tuusula.fi
it-palvelupäällikkö

Taustaa

Kuntien Tiera Oy (jäljempänä Tiera) on kuntatoimijoiden omistama osakeyhtiö,​ joka 
tuottaa ICT-​palveluja kuntasektorille yhteistyössä kuntien sekä muiden julkisten ja 
kaupallisten toimijoiden kanssa. Tuusulan kunta on Tieran osakeomistaja ja voi siten 
hyödyntää Tieran palveluja ilman kilpailutusta.

Hankintalain 4 §:n mukaan yhteishankintayksiköllä tarkoitetaan lain 5 §:ssä 
tarkoitettua hankintayksikköä,​ joka tarjoaa yhteishankintatoimintoja ja mahdollisesti 
hankintojen tukitoimintoja sen suoraan tai välillisesti omistaville hankintayksiköille tai 
sellaisille hankintayksiköille,​ joiden oikeudesta käyttää yhteishankintayksikön 
toimintoja on erikseen säädetty. Edellytyksenä on,​ että yhteishankintayksikkö toimii 
edellä mainittujen tehtävien hoitamiseksi,​ ja että se on nimenomaan perustettu 
hoitamaan niitä tehtäviä,​ taikka näiden tehtävien hoitaminen on säädetty tai määrätty 
yhteishankintayksikön toimialaksi. Hankintalain 20 §:n mukaan hankintayksikkö voi 
hankkia tavaroita ja palveluita yhteishankintayksiköltä taikka tavara-​,​ palvelu-​,​ ja 
rakennusurakkahankintoja käyttäen yhteishankintayksikön tekemää 
hankintasopimusta,​ laissa tarkoitettua puitejärjestelyä taikka laissa tarkoitettua 
dynaamista hankintajärjestelmää. Hankintayksikön katsotaan täyttäneen hankintalain 
mukaiset velvoitteensa,​ kun se hankkii tavaroita tai palveluja yhteishankintayksiköltä 
taikka hankkii tavaroita,​ palveluja taikka rakennusurakoita käyttäen 
yhteishankintayksikön tekemää hankintasopimusta,​ laissa tarkoitettua puitejärjestelyä 
taikka laissa tarkoitettua dynaamista hankintajärjestelmää.

Tieran Verkkokauppa -​yhteishankinta

Tuusula on hyödyntänyt Tiera Verkkokauppa -​yhteishankintaa ICT-​laitteiden ja -​
palveluiden hankintakanavana vuodesta 2018 lähtien. Nykyisen Tiera Verkkokauppa -​
puitesopimuksen sopimuskausi päättyy elokuussa 2024. Tiera kilpailuttaa 
yhteishankintana vastaavan hankintakanavan ICT-​laitteille,​ -​ohjelmistoille ja -​
palveluille päivitetyillä tuoteryhmillä,​ tuotteilla ja ratkaisuilla.

Tiera kehittää verkkokauppaa kuntatoimijoiden,​ hyvinvointialueiden ja muiden 
markkinatoimijoiden kanssa käytyjen markkinavuoropuhelujen perusteella. 
Tavoitteena on tarjota kustannustehokas ja vaivaton tapa hankkia ICT-​laitteita,​ -​
palveluita ja -​ohjelmistoja sekä toimialakohtaisia kokonaisratkaisuja. Tiera 
Verkkokauppa -​puitesopimuksessa kiinnitetään erityisesti huomiota kilpailukykyisen 
hinnan säilyttämiseen laajalle tuote-​ ja palveluvalikoimalle koko hankintakauden ajan 
sekä tuotteiden ja palveluiden monipuolisuuteen. Hankintakanavan tilausportaali sekä 
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1.  

2.  
3.  
4.  

5.  
6.  

7.  

8.  

9.  
10.  

logistiikka-​ ja elinkaaripalvelut tarjoavat mahdollisuuden hankintaprosessin 
tehostamiseen. Puitesopimuksessa huomioidaan kattavasti vastuullisuuden ja 
kestävän kehityksen vaatimukset.

Tiera Verkkokauppa -​puitesopimuksen kautta Tuusulan on mahdollista hankkia 
seuraavia tuoteryhmiä:

Työasemat (kannettavat,​ pöytäkoneet,​ chromebookit,​ rugged-​laitteet,​ medical-​
PC:t,​ näytöt ja tarvikkeet)
Mobiililaitteet (tablet-​laitteet,​ puhelimet ja tarvikkeet)
Tulostimet,​ monitoimilaitteet,​ tarvikkeet ja tulostuspalvelut
Esitystekniikka ja tilaratkaisut (mm. infonäytöt,​ interaktiiviset näytöt,​ projektorit,​ 
äänentoistoratkaisut,​ videoneuvotteluratkaisut,​ tilanvaraus-​ ja 
resurssivarausjärjestelmä,​ AV over IP,​ vierailijanhallintajärjestelmä sekä näihin 
liittyvät palvelut ja tarvikkeet)
Palvelimet,​ tallennusjärjestelmät,​ verkkolaitteet ja tarvikkeet
Hyvinvointiteknologiat (mm. diagnostiset mittaus-​ ja tutkimuslaitteet,​ sensorit,​ 
turvaratkaisut,​ lääkeannosteluautomaatit ja etädiagnostiikka sekä liittyvät 
palvelut)
Opetusteknologiat (mm. STEAM-​tuotteet,​ immersiivisen oppimisen ratkaisut,​ 
aktivoivat ratkaisut,​ opetuksen ohjelmistot ja näihin liittyvät palvelut ja tarvikkeet)
Ohjelmistot,​ lisenssit ja pilvipalvelut (mm. Microsoft ja Google-​
volyymisopimukset,​ käyttöjärjestelmät,​ toimisto-​ ja tuottavuusohjelmistot,​ 
tietoturva-​ ja virustorjuntaohjelmistot,​ virtualisointi-​ ja pilvipalveluohjelmistot)
Elinkaari-​ ja asiantuntijapalvelut sekä muut palvelut
Uusiolaitteet ja niihin liittyvät tukipalvelut
 

Tällä hetkellä hankintoja tehdään seuraavista tuoteryhmistä:

Työasemat
Mobiililaitteet
Tulostimet,​ monitoimilaitteet,​ tarvikkeet ja tulostuspalvelut 
Esitystekniikka ja tilaratkaisut
Palvelimet,​ tallennusjärjestelmät,​ verkkolaitteet ja tarvikkeet
 

Vuosittaiset hankintojen arviot tuoteryhmittäin ovat seuraavat:

Työasemat: 900 000 euroa
Mobiililaitteet: 80 000 euroa
Tulostimet,​ monitoimilaitteet,​ tarvikkeet ja tulostuspalvelut: alle 5 000 euroa
Esitystekniikka ja tilaratkaisut: 400 000 euroa
Palvelimet,​ tallennusjärjestelmät,​ verkkolaitteet ja tarvikkeet: 200 000 euroa
 

ICT-​hankinnat tehdään nykyään pääosin Tiera verkkokaupan kautta sen tarjoaman 
jouston vuoksi. Vaikka Tiera takaa kilpailukykyisen hintatason lisäksi hyvän 
saatavuuden ja lyhyet toimitusajat,​ hankintakanavan tarkastelu on suunnitteilla tehdä 
1-​2 vuoden aikajänteellä tuottavuushyötyjen tavoittelemiseksi.

Liittyminen Tiera Verkkokaupan käyttäjäksi on yhteishankinta,​ ei sidosryhmähankinta. 
Tuusulan kunta tekee asiakaskohtaisen sopimuksen Tieran verkkokaupan toimittajaksi 
valitun tahon kanssa,​ mutta liittyminen verkkokaupan käyttäjäksi ei velvoita kuntaa 
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käyttämään verkkokauppapalvelua,​ eikä kunta sitoudu tiettyihin hankintamääriin. 
Kunta voi ostaa samoja tuotteita ja palveluja Tieran verkkokaupan ohella myös muilta 
toimittajilta,​ ja verkkokaupan käyttö voidaan lopettaa koska tahansa.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää

että Tuusulan kunta ilmoittautuu mukaan Tiera Verkkokauppa -​yhteishankintaan
valtuuttaa IT-​palvelupäällikön tekemään liittymisilmoituksen Kuntien Tiera Oy:lle
ICT-​palvelut käyttää Tiera Verkkokauppaa hankintakanavana ICT-​laitteille ja -​
palveluille 8/2024-​8/2028

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Tiedoksi
valmistelija,​ hankintapäällikkö
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Konsernijaosto, § 19,22.04.2024
Kunnanhallitus, § 178, 06.05.2024

§ 178
Keski-​Uudenmaan Työterveys Oy,​ osakassopimuksen hyväksyminen

TUUDno-2024-850

Konsernijaosto, 22.04.2024, § 19

Valmistelijat / lisätiedot:
Heli Hippeläinen
heli.hippelainen@tuusula.fi
vs.talousjohtaja

Liitteet
1 Osakassopimus KUTT 10.4.2024, konsj 22.4.2024

Perustelut

Keski-​Uudenmaan Työterveys Oy:n omistajien 24.5. pidetyssä keskustelutilaisuudessa 
todettiin tarpeelliseksi päivittää yhtiön vuodelta 2017 oleva osakassopimus. Yhtiön 
1.6. pidetyssä hallituksen kokouksessa päätettiin,​ että yhtiön toimitusjohtaja laatii 
ehdotuksen osakassopimuksen päivittämiseksi ja yhtiön hallitus päätti 23.8. pidetyssä 
kokouksessaan koota suurimpien osakkaiden edustajista työryhmän sopimuksen 
jatkotyöstöä varten. Tuusulan kunnan edustajana työryhmässä on toiminut  lakimies 
Kirsi Kurtti.

Taustaa

Yhtiön tarkoituksena on tuottaa Osakkailleen laadukkaita työterveyshuolto-​ ja 
työhyvinvointipalveluja sekä toimintaansa liittyen harjoittaa myös koulutus-​,​ 
konsultointi-​ ja tutkimustoimintaa. Yhtiö toimii hankitalainsäädännön tarkoittamalla 
tavalla omistajinaan olevien hankintayksiköiden sidosyksikkönä. Mikäli sidosyksikköjä 
koskeva lainsäädäntö muuttuu,​ Yhtiö on velvollinen sopeuttamaan toimintaansa 
näiden muutosten vaikutusten mukaisesti. Osakkaat pyrkivät toimimaan yhteistyössä 
siten,​ ettei Yhtiön sidosyksikköasema yhdenkään Osakkaan tekemän päätöksen myötä 
vaarannu. Yhtiö voi edellä mainittujen osakkaille suunnattujen palveluiden lisäksi 
tarjota yrityksille työterveyshuollon palveluja,​ ottaen kuitenkin huomioon 
hankintalainsäädännön ja in-​house-​yksikölle ja sen toiminnalle säädetyt edellytykset.

Yhtiön viisi suurinta omistajaa ovat: Lohjan kaupunki (21 %),​ Porvoon kaupunki (18 %),​ 
Nurmijärven kunta (17 %),​ Tuusulan kunta (14 %) ja Vihdin kunta (10%). Muiden 
osakaskuntien osuudet jäävät alle 10 %:n.

Sopimuksella on tarkoitus sopia Osakkaiden keskinäisestä menettelystä seuraavissa 
tilanteissa;​ Yhtiön hallinnon järjestäminen,​ Yhtiön pääomittaminen,​ lainojen 
takaaminen ja investointeihin osallistuminen,​ päätöksenteko ja osakkaiden väliset 
suhteet,​ uusien osakkaiden ottaminen mukaan yhtiöön,​ Yhtiön osakkeista 
luopuminen ja työterveystoimintojen hankkimisen lopettaminen sekä Yhtiön 
liiketoimintojen tai osakekannan myyntiä koskeva päätöksenteko.

Osakassopimuksen keskeiset muutokset
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Yhtiön hallinnon järjestäminen

Jatkossa jokainen osakas nimeäisi yhtiön hallitukseen yhden jäsenen
Hallituksen puheenjohtajan toimikausi olisi jatkossa kahden vuoden mittainen ja 
kiertävä neljän suurimman osakkaan kesken omistuksen suuruuden mukaisessa 
järjestyksessä
 

Uusien osakkaiden ottaminen

Jatkossa uusia osakkaita olisi mahdollista ottaa hallituksen esityksestä ja 
yhtiökokouksen 2/3 määräenemmistöpäätöksellä
 

Osakkeiden luovutukset ja osakkuudesta irtautuminen

Lunastushinnan osalta käytettäisiin jatkossa termiä osakkeiden ”kirjanpidollinen 
substanssiarvo” (aiemmin ”laskennallinen tasearvo”)
 

Salassapito

Termi ”yrityssalaisuus” muutettaisiin muotoon ”liikesalaisuus” ja viitattaisiin 
julkisuuslakiin
 

Sopimuksen voimassaolo ja irtisanominen

Osakkaan irtisanomisaika määritelty kahdentoista kuukauden mittaiseksi 
irtisanomisesta
 

Loput osakassopimuksen muutokset ovat stilistisiä muutoksia.

Viimeisin osakassopimusluonnos on liitteenä. Osakassopimuksen lopullinen versio 
hyväksytään kunnanhallituksessa 6.5.2024.

Ehdotus
Esittelijä: Heli Hippeläinen,​ vs.talousjohtaja

Konsernijaosto päättää

merkitä asian tiedoksi
ehdottaa kunnanhallitukselle,​ että
 

KUNNANHALLITUS päättää

hyväksyä liitteenä olevan Keski-​uudenmaan Työterveys Oy:n osakassopimuksen.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Kunnanhallitus, 06.05.2024, § 178

Valmistelija / lisätiedot:
Heli Hippeläinen
heli.hippelainen@tuusula.fi
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vs.talousjohtaja

Liitteet
1 Osakassopimus KUTT 10.4.2024, khall 6.5.2024

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää

hyväksyä liitteenä olevan Keski-​uudenmaan Työterveys Oy:n osakassopimuksen.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 
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Konsernijaosto, § 54,30.11.2020
Kunnanhallitus, § 26,18.01.2021
Konsernijaosto, § 62,29.11.2021
Kunnanhallitus, § 34,24.01.2022
Konsernijaosto, § 3,31.01.2022
Konsernijaosto, § 20,28.03.2022
Konsernijaosto, § 33,30.05.2022
Konsernijaosto, § 24,24.04.2023
Kunnanhallitus, § 217,22.05.2023
Konsernijaosto, § 47,23.10.2023
Konsernijaosto, § 4,12.02.2024
Kunnanhallitus, § 179, 06.05.2024

§ 179
Pitkäaikainen lainarahoitus

TUUDno-2020-2822

Konsernijaosto, 30.11.2020, § 54

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
vt. kansliapäällikkö

Liitteet
1 Rahoitus 2021, konsj 30.11.2020

Tuusulan kunnan rahalaitoslainat 146 milj. euroa koostuvat tällä hetkellä 105 milj. 
euron pitkäaikaisista lainoista sekä lyhytaikaisista kuntatodistuksista 41 milj. euroa. 
Kuntatodistuksia on emittoitu pääsääntöisesti 2 -​ 8 viikon periodeissa. Lisäksi kunta 
käyttää irtaimen käyttöomaisuuden / kaluston hankinnoissa rahoitus-​ ja 
vuokraleasingia.

Taloussuunnitelman mukaan kunnan lainamäärän nopea kasvu jatkuu vuosina 2021 -​ 
2025,​ koska tulorahoituksella ei pystytä kattamaan ajanjaksolle suunniteltuja,​ jopa 
noin 300 milj. euroon nousevia investointeja.

Kunnan rahoitus-​ sijoitus-​ ja takaustoiminnan periaatteissa on linjattu tavoitteeksi,​ että

kunnan kiinteäkorkoisten tai korkoriskiltä suojattujen luottojen osuus olisi 
vähintään 50 % lainasalkusta (nyt 71,​9 %)
kunnan lainasalkun keskimääräinen lainaaika ja lainakannan tavoitejakauma,​ 
jonka mukaan vähintään 50 % kokonaislainamäärästä olisi lainoja,​ jotka 
erääntyvät maksettaviksi yli viiden vuoden päästä (nyt 61,​6 %) ja vähintään 20 % 
erääntyisi yli seitsemän vuoden päästä (nyt 44,​5%)
kunnan tavoiteltu lainasalkun keskimääräinen lainaaika on 3-​8 vuotta (nyt noin 
6,​5 vuotta;​ oletuksena kuntatodistusten juoksuaika 2 kk)
kunnan lainasalkun suojausaste (pitkäaikaisten kiinteäkorkoisten luottojen ja/tai 
korkosuojausten osuus) on vähintään 50 % (nyt 60,​6 %).
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Kunnan nopeasti kasvava lainamäärä korostaa ennakoivan rahoitussuunnittelun ja 
rahoitus-​ ja korkoriskien hallinnan merkitystä. Lisäksi uuden pitkäaikaisen,​ 
kiinteäkorkoisen rahoituksen nostamista puoltavat seuraavat seikat:

Kunnan rahoitusaseman vahvistaminen ja tuleviin investointeihin varautuminen
Pitkien korkojen matalan korkotason hyödyntäminen;​ korkotason ennakoidaan 
nousevan ennen pitkää euroalueen talouskasvun vauhdittuessa ja EKP:n 
korkoelvytyksen supistuessa.

Kunnan korollisen velan määrän ennakoidaan asettuvan 2020 lopussa noin 140 milj. 
euroon. Talousarvion 2021 rahoituslaskelman mukaan kunta nostaisi uutta 
pitkäaikaista lainaa vuonna 2021 noin 30 milj. euroa,​ näin ollen 80 % 
lainarahoitustarpeesta katettaisiin pitkäaikaisella lainalla.  Uusi 30 milj. euron 
pitkäaikainen laina nostaisi pitkäaikaisten,​ kiinteäkorkoisten / korkosuojattujen lainan 
määrän osuuden lainasalkusta yli 80 %:n. Lähtökohtana on,​ että kunta maksaa 
nostettavalla pitkäaikaisella rahoituslainalla pois kuntatodistuksia.

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ vt. kansliapäällikkö

Konsernijaosto linjaa,​ että

Tuusulan kunta kilpailuttaa joulukuun 2020 -​ tammikuun 2021 aikana 
rahoitusjärjestelyn:

lainamäärä 20 -​ 30 milj. euroa,​ laina-​aika 5 -​15 vuotta,​ kiinteä tai vaihtuva 
korko korkosuojauksella

Konsernijaosto lisäksi toteaa,​ että

tavoitteena on,​ että rahoitus nostetaan helmi -​ maaliskuun 2021 aikana.
 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kunnanhallitus, 18.01.2021, § 26

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
vt. kansliapäällikkö

Liitteet
1 Pitkäaikainen rahoitus, khall 18.1.2021

Kunta pyysi 30 milj. euron tarjoukset viideltä rahalaitokselta 7,​ 10 tai 15 vuoden laina-​
ajoilla. Kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjousehtojen mukaisen tarjouksen 
tekivät Danske Bank A/S (7 ja 15 vuoden laina-​ajat) ja Kuntarahoitus Oyj (10 vuoden 
laina-​aika). 

Nostettavan pitkäaikaisen rahoituksen kokonaismääräksi esitetään 30 milj. euroa. 
Lainarahoitus esitetään jaettavan kahdeksi eri lainaksi seuraavasti:

Kuntarahoitus Oyj,​ 15 milj. euroa,​ 10 vuotta
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Danske Bank A/S,​ 15 milj. euroa,​ 15 vuotta. 
 

Uudet pitkäaikaiset lainat sekä lainapääoman jakaminen kahteen osaan vahvistavat 
kunnan rahoitusasemaa sekä tukevat kunnan rahoitus-​ ja korkoriskien hallintaa.

Kunnan korollisen velan määrä nousee vuoden 2021 lopussa arviolta lähes 170 milj. 
euroon. Uudet 30 milj. euron pitkäaikaiset lainat nostavat pitkäaikaisten,​ 
kiinteäkorkoisten/korkosuojattujen lainojen määrän osuuden lainasalkusta noin 80 %:
iin vuoden 2021 lopun tilanteessa. 

Ehdotus
Esittelijä: Arto Lindberg,​ apulaispormestari

Kunnanhallitus päättää

hyväksyä Danske Bank A/S:n ja Kuntarahoitus Oyj:n tekemät lainatarjoukset 
seuraavasti:

Kuntarahoitus Oyj;​ velkakirjalaina,​ pääoma 15 miljoonaa euroa 
laina-​aika 10 vuotta,​ kertalyhenteinen
korko kiinteä. Korkoindikaatio (17.12.2020) 0,​080 %,​ sisältäen 
marginaalin. Lainan lopullinen korko määräytyy nostohetkellä

Danske Bank A/S;​ velkakirjalaina,​ pääoma 15 miljoonaa euroa 
laina-​aika 15 vuotta,​ kertalyhenteinen
korko kiinteä. Korkoindikaatio (17.12.2020) 0,​480 %,​ sisältäen 
marginaalin. Lainan lopullinen korko määräytyy nostohetkellä

valtuuttaa talousjohtajan yhdessä kansliapäällikön kanssa päättämään 
tarkemmat lainaehdot sekä allekirjoittamaan lainajärjestelyyn liittyvät 
sopimukset.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Talousjohtaja Markku Vehmas oli asiantuntijana kokouksessa.

Konsernijaosto, 29.11.2021, § 62

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
vt. kansliapäällikkö

Liitteet
1 Rahoitus 2022, konsj 29.11.2021

Tuusulan kunnan rahalaitoslainat 143,​2 milj. euroa koostuvat tällä hetkellä 135,​0 milj. 
euron pitkäaikaisista lainoista sekä lyhytaikaisista kuntatodistuksista 8,​2 milj. euroa. 
Kuntatodistuksia on emittoitu pääsääntöisesti 2 -​ 8 viikon periodeissa. Lisäksi kunta 
käyttää irtaimen käyttöomaisuuden / kaluston hankinnoissa rahoitus-​ ja 
vuokraleasingia.
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Taloussuunnitelman mukaan kunnan lainamäärän nopea kasvu jatkuu vuosina 2022-​
2025,​ koska tulorahoituksella ei pystytä kattamaan ajanjaksolle suunniteltuja,​ lähes 
noin 300 milj. euroon nousevia investointeja.

Kunnan rahoitus-​ sijoitus-​ ja takaustoiminnan periaatteissa on linjattu tavoitteeksi,​ että

kunnan kiinteäkorkoisten tai korkoriskiltä suojattujen luottojen osuus olisi 
vähintään 50 % lainasalkusta (nyt 94,​3 %)
kunnan lainasalkun keskimääräinen lainaaika ja lainakannan tavoitejakauma,​ 
jonka mukaan vähintään 50 % kokonaislainamäärästä olisi lainoja,​ jotka 
erääntyvät maksettaviksi yli viiden vuoden päästä (nyt 73,​3 %) ja vähintään 20 % 
erääntyisi yli seitsemän vuoden päästä (nyt 66,​3 %)
kunnan tavoiteltu lainasalkun keskimääräinen lainaaika on 3-​8 vuotta (nyt noin 8 
vuotta)
kunnan lainasalkun suojausaste (pitkäaikaisten kiinteäkorkoisten luottojen ja/tai 
korkosuojausten osuus) on vähintään 50 % (nyt 94,​3 %).

Kunnan nopeasti kasvava lainamäärä korostaa ennakoivan rahoitussuunnittelun ja 
rahoitus-​ ja korkoriskien hallinnan merkitystä. Lisäksi uuden pitkäaikaisen,​ 
kiinteäkorkoisen rahoituksen nostamista puoltavat seuraavat seikat:

Kunnan rahoitusaseman vahvistaminen ja tuleviin investointeihin varautuminen
Pitkäaikaisella ja kiinteäkorkoisella rahoituksella vähennetään kunnan rahoitus 
ja korkoriskiä. Kasvavan lainamäärän vuoksi kunnan korko-​ ja jälleen 
rahoitusriskien suojaamisen merkitys korostuu.
Pitkien korkojen matalan korkotason hyödyntäminen;​ korkotason ennakoidaan 
nousevan ennen pitkää euroalueen talouskasvun vauhdittuessa,​ inflaation 
vauhdittuessa ja EKP:n korkoelvytyksen supistuessa.
 

Kunnan korollisen velan määrän ennakoidaan asettuvan 2022 lopussa noin 200 milj. 
euroon. Talousarvion 2022 rahoituslaskelman mukaan kunta nostaisi uutta 
pitkäaikaista lainaa vuonna 2022 21,​5 milj. euroa,​ näin puolet lainarahoitustarpeesta 
katettaisiin pitkäaikaisella lainalla. 

Kilpailutettavaksi esitettävä 20 milj. euron pitkäaikainen laina säilyttäisi pitkäaikaisten,​ 
kiinteäkorkoisten / korkosuojattujen lainojen määrän korkealla tasolla. Lähtökohtana 
on,​ että kunta maksaa nostettavalla pitkäaikaisella rahoituslainalla pois 
kuntatodistuksia. Kunta arvioi seuraavan kerran mahdollisia uusia lainarahan tarpeita 
viimeistään vuoden 2022 alkusyksyn aikana.

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ vt. kansliapäällikkö

Konsernijaosto linjaa,​ että Tuusulan kunta kilpailuttaa joulukuun 2021 -​ tammikuun 
2022 aikana rahoitusjärjestelyn:

lainamäärä 20 milj. euroa,​ lainaaika 5–15 vuotta,​ kiinteä tai vaihtuva korko 
korkosuojauksella. Tavoitteena on,​ että rahoitus nostetaan helmi-​maaliskuun 
2022 kuluessa.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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Kunnanhallitus, 24.01.2022, § 34

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
vt. kansliapäällikkö

Liitteet
1 Laina- ja rahoitusjärjestelyt 2022, khall 24.1.2022

Rahoitus-​ ja korkomarkkinoiden kehitys

Lyhyet korot ovat pysyneet vuoden 2021 aikana edelleen negatiivisina. Myös pitkät 
korot ovat pitkään pysyneet melko vakaina. Kuitenkin loppuvuodesta 2021 lähtien 
pitkät korot ovat olleet nousussa;​ esimerkiksi tällä hetkellä 10 vuoden 
korkonoteeraukset ovat noin 0,​40 % korkeam-​malla tasolla verrattuna joulukuun 2021 
joulukuun tasoihin. 

Korkomarkkinoiden liikkeiden takana ovat odotukset inflaation noususta. Vuoden 
2021 mittaan euroalueen inflaatio on nopeutunut,​ ja marraskuussa inflaatiovauhti oli 
4,​9 %. Inflaatiota ovat nopeuttaneet energian hintojen nousu,​ alhainen hintataso 
vertailuajankohtana sekä tuotannon pullonkaulat. 

Euroopan keskuspankin arvioidaan supistavan elvytystoimia asteittain vuosien 2022 ja 
2023 aikana ja markkinakorkojen ennustetaan nousevan maltillisesti.

Kunnan rahoitusasema ja lainamäärän kehitys

Tuusulan kunnan maksuvalmius on säilynyt hyvänä. Kassavarat on pyritty pitämään 
mahdolli-​simman pieninä,​ koska kunta joutuu maksamaan negatiivista korkoa 
konsernitilillä olevista suuremmista saldoista. Kunta käyttää tällä hetkellä ensisijaisesti 
kuntatodistuksia tasaamaan kassa-​varannossa tapahtuvaa vaihtelua. Vuonna 2021 
kuntatodistuksia oli liikkeellä keskimäärin 10 -​ 20 milj. euroa. Kunnalla on eri 
pankeissa käytettävissä kuntatodistuslimiittejä yhteensä 135 milj. euroa.

Kunnan korollisen velan määrä nousee tämän hetkisen arvion mukaan vuoden 2022 
lopussa 180 -​ 200 milj. euroon. Huolimatta suunnitellusta uusien 20 milj. euron 
pitkäaikaisten lainojen nostosta pitkäaikaisten,​ kiinteäkorkoisten/korkosuojattujen 
lainojen määrän osuus lainasalkusta alenisi nykyisestä yli 90 %:n tasosta 70-​80 %:iin 
kuluvan vuoden loppuun mennessä. Suojausasteen laskua selittää loppuvuoden 
aikana tapahtuva lisävelkaantuminen sekä se,​ että vuoden kesäkuussa 2023 erääntyvä 
15 milj. euron laina lluetaan lyhytaikaisiin velkoihin kesäkuusta 2022 alkaen.

Kunnan pitkäaikaisen velan ennustetaan nousevan yli 300 milj. euron vuonna 2025 ja 
kääntyvän tämän jälkeen laskuun investointimäärien palautuessa alhaisemmille 
tasoille.    

Kunnan rahoitus-​ ja korkoriskien hallinta

Kunnan periaatteena on ollut hajauttaa lainakannan maturiteettijakaumaa sekä 
viitekorkope-​rusteita,​ jotta mahdolliset muutokset varainhankinnan saatavuudessa ja 
markkinakoroissa heijastuisivat mahdollisimman vähän kunnan rahoituskuluihin. 



Tuusulan kunta Pöytäkirja 13/2024 66 ( )118
Kunnanhallitus 06.05.2024

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Tuusula asianhallintajärjestelmässä

Lainakannan maturiteetin hajaut-​tamisessa on otettu huomioon tiedossa oleva 
vuosien 2022 -​ 2025 mittava investointiohjelman rahoittaminen siten,​ että kunnan 
pitkäaikaiset lainat erääntyvät vaiheittain maksuun vasta vuoden 2025 jälkeen.

Korkoriskeiltä on suojauduttu ottamalla pitkäaikaiset lainat kiinteäkorkoisina. 
Pitkäaikaisella ja kiinteäkorkoisella rahoituksella vähennetään kunnan rahoitus-​ ja 
korkoriskiä. Lähivuosien nopean lainamäärän kasvun vuoksi kunnan korko-​ ja 
rahoitusriskien suojaamisen merkitys korostuu. Tällä hetkellä kunnan lainasalkun 
suojausaste (pitkäaikaisten kiinteäkorkoisten luottojen ja/tai korkosuojausten osuus 
koko lainasalkusta) on yli 90 %.

Korkoriskien hallinnassa voidaan käyttää kiinteään korkoon sidottujen lainojen ohella 
erilaisia johdannaissopimuksia. Koronvaihtosopimuksen avulla vaihtuvakorkoinen 
laina voidaan muuttaa kiinteäkorkoiseksi tai toisinpäin. Koronvaihtosopimukset 
mahdollistavat sekä olemassa olevien lainojen korkosidonnaisuuden muuttamisen 
vaihtuvasta korosta kiinteäksi koroksi,​ että tulevien korkoriskien suojaamisen ennen 
kuin tarvittava rahoitus tosiasiallisesti hankitaan. Koronvaihtosopimus on lainasta 
erillinen sopimus. Koronvaihtosopimus voidaan toteuttaa koko lainasalkulle tai tehdä 
lainakohtaisesti riippumatta lainanantajasta. 

Pitkäaikaisen rahoituksen nostaminen 

Kunta pyysi marraskuussa 2021 20 milj. euron tarjoukset viideltä rahalaitokselta 7,​ 10 
tai 15 vuo-​den laina-​ajoilla. Kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjousehtojen 
mukaisen tarjouksen tekivät Kuntarahoitus Oyj (7 ja 10 vuoden laina-​ajat) ja Danske 
Bank A/S (15 vuoden laina-​aika).

Nostettavan pitkäaikaisen rahoituksen kokonaismääräksi määräksi esitetään 20 milj. 
euroa. Esi-​tyksenä on,​ että kunta hyväksyy Kuntarahoitus Oyj:n tarjouksen 10 vuoden 
laina-​ajalla. Lainarahoitus esitetään jaettavan kahdeksi eri lainaksi,​ 10 milj. euron 
vihreä laina ja + 10 milj. euron markkinaehtoinen laina,​ Kuntarahoituksen tarjousten 
mukaisesti. 

Kunnan ei ole tarkoituksenmukaista nostaa tässä vaiheessa suurempaa pitkäaikaista 
lainamäärää,​ koska suurista talletussaldoista kunnalta peritään 0,​5 %:n negatiivista 
korkoa.

Korkosuojausten tekeminen

Kunnan tulevaa,​ nopeasti kasvavaa lainasalkkua on tarkoituksenmukaista suojata 
ennakoivasti korkojohdannaisilla,​ lainasalkkuun liittyvien korkoriskien hallitsemiseksi. 
Suunnitelmana on,​ että kunta tekee helmi-​maaliskuussa 2022 yhteismäärältään 50 -​ 
60 milj. eu-​ron korkosuojaukset koronvaihtosopimuksia käyttäen. Yksittäisten 
koronvaihtosopimusten määrä olisi 20 -​ 30 milj. euroa ja sopimusten ja 
voimassaoloaika 5 -​ 10 vuotta. Koronvaihtosopimusten (6 -​ 10 vuotta) korkotaso on 
tällä hetkellä noin 0,​6 -​ 1,​0 %,​ sopimusten voimassaoloajas-​ta riippuen.

Kunta tekee korkojohdannaiset suojaustarkoituksessa eikä tavoittele lainojen 
suojaamisella tuottoa,​ vaan haluaa varmistaa pitkällä aikavälillä investointien 
rahoittamisen kohtuullisella korkoriskillä sekä ennakoitavilla korkokustannuksilla.

Talousarviossa määritellään vuosittain lainanottovaltuus ja valtuudet 
talousarviovuoden suojaustoimenpiteille. Talousarviossa on edelleen todettu,​ että 
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kunnan korkosuojauksia voi tehdä talousjohtaja yhdessä kansliapäällikön kanssa. 
Hallintosäännön liitteen "Toimivalta talousasioissa" perusteella talousjohtajalla on 
oikeus päättää korko-​ ja kurssiriskeiltä suojautumista koskevista sopimuksista 
kunnanhallituksen ohjeiden rajoissa.  

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää

hyväksyä Kuntarahoitus Oyj:n tekemät lainatarjoukset seuraavasti:
Vihreä velkakirjalaina,​ pääoma 10 miljoonaa euroa 

laina-​aika 10 vuotta,​ kertalyhenteinen
korko kiinteä. Korkoindikaatio (16.12.2021) 0,​20 %,​ sisältäen 
marginaalin. Lainan lopullinen korko määräytyy nostohetkellä

Velkakirjalaina,​ pääoma 10 miljoonaa euroa
laina-​aika 10 vuotta,​ kertalyhenteinen
korko kiinteä. Korkoindikaatio (16.12.2021) 0,​22 %,​ sisältäen 
marginaalin. Lainan lopullinen korko määräytyy nostohetkellä

valtuuttaa talousjohtajan yhdessä kansliapäällikön kanssa päättämään 
tarkemmat lainaehdot sekä allekirjoittamaan lainajärjestelyyn liittyvät 
sopimukset
merkitä tiedoksi ja puoltaa suunnitellun 50 -​ 60 milj. euron korkosuojausten 
toteuttamisen 5 -​ 10 vuoden voimassaoloajoilla.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Talousjohtaja Markku Vehmas selosti asiaa kokouksessa.

Konsernijaosto, 31.01.2022, § 3

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
vt. kansliapäällikkö

Liitteet
1 Laina- ja rahoitusjärjestelyt 2022, khall 24.1.2022, konsj 31.1.2022

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ vt. kansliapäällikkö

Konsernijaosto päättää

merkitä tiedoksi suunnitellun 50 -​ 60 milj. euron korkosuojausten toteuttamisen 
5 -​ 10 vuoden voimassaoloajoilla.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Talousjohtaja Markku Vehmas selosti asiaa kokouksessa.
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Konsernijaosto, 28.03.2022, § 20

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
vt. kansliapäällikkö

Talousjohtaja esittelee kokouksessa kunnan rahoitusasemaa ja toteutettuja 
korkosuojauksia.

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ vt. kansliapäällikkö

Konsernijaosto päättää

merkitä asian tiedoksi.

Päätös
Merkittiin tiedoksi.

Talousjohtaja Markku Vehmas selosti asiaa kokouksessa.

Konsernijaosto, 30.05.2022, § 33

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
vt. kansliapäällikkö

Talousjohtaja esittelee kokouksessa markkinakorkojen ja kunnan rahoitusaseman 
kehitystä sekä jatkotoimenpiteitä.

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ vt. kansliapäällikkö

Konsernijaosto päättää

merkitä asian tiedoksi.

Päätös
Merkittiin tiedoksi.

Konsernijaosto, 24.04.2023, § 24

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
vt. kansliapäällikkö
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Liitteet
1 Lainat ja rahoitusjärjestelyt, konsj. 24.4.2023

Talousjohtaja esittelee kokouksessa markkinakorkojen ja kunnan rahoitusaseman 
kehitystä sekä jatkotoimenpiteitä.

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ vt. kansliapäällikkö

Konsernijaosto päättää

merkitä asian tiedoksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Talousjohtaja selosti asiaa kokouksessa. 

 

Kunnanhallitus, 22.05.2023, § 217

Valmistelijat / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
vt. kansliapäällikkö

Tuusulan kunnan rahalaitoslainat ovat tällä hetkellä yhtensä 145 milj. euroa. 
Lainasalkku koostuu 130,​0 milj. euron pitkäaikaisista lainoista sekä 12.6.2023 
erääntyvästä 15 milj. euron lainasta. Kuntatodistuksia ei tällä hetkellä ole käytössä. 
Lisäksi kunta käyttää irtaimen käyttöomaisuuden / kaluston hankinnoissa rahoitus-​ ja 
vuokraleasingia.

Taloussuunnitelman mukaan kunnan lainamäärän nopea kasvu jatkuu vuosina 2023-​
2027,​ koska tulorahoituksella ei pystytä kattamaan ajanjaksolle suunniteltuja,​ noin 300 
milj. euroon nousevia investointeja. 

Kunnan rahoitus-​ sijoitus-​ ja takaustoiminnan periaatteissa on linjattu tavoitteeksi,​ 
että 

kunnan kiinteäkorkoisten tai korkoriskiltä suojattujen luottojen osuus olisi 
vähintään 50 % lainasalkusta (nyt 100 %)
kunnan lainasalkun keskimääräinen laina-​aika ja lainakannan tavoitejakauma,​ 
jonka mukaan vähintään 50 % kokonaislainamäärästä olisi lainoja,​ jotka 
erääntyvät maksettaviksi yli viiden vuoden päästä (nyt 77%) ja vähintään 20 % 
erääntyisi yli seitsemän vuoden päästä (nyt 77 %)
kunnan tavoiteltu lainasalkun keskimääräinen laina-​aika on 3-​8 vuotta (nyt noin 
8 vuotta)
kunnan lainasalkun suojausaste (pitkäaikaisten kiinteäkorkoisten luottojen ja/tai 
korkosuo-​jausten osuus) on vähintään 50 % (nyt 100 %).
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Kunnan korollisen velan määrän ennakoidaan asettuvan 2023 lopussa yli 200 milj. 
euron. Talous-​arvion 2023 rahoituslaskelman mukaan kunta nostaisi vuonna 2023 
yhteensä 53 milj. euroa uutta lainarahoitusta,​ noin puolet lainarahoitustarpeesta 
katettaisiin pitkäaikaisella lainalla.  

Kunnan nopeassa kasvussa oleva lainamäärä korostaa edelleen jatkossa ennakoivan 
rahoitus-​suunnittelun sekä rahoitus-​ ja korkoriskien hallinnan merkitystä. Tavoitteena 
on

kunnan rahoitusaseman turvaaminen ja tuleviin investointeihin varautuminen
hallita kunnan rahoitus-​ ja korkoriskejä
kunnan rahoituskustannusten ennakointi ja hyvä hallinta.

 

Pitkäaikaisen rahoituksen nostaminen 

Kunta teki alkuvuodesta 2022 kaksi yhteensä 40 milj. euron korkosuojausta.

1.6.2023 – 1.6.2029,​ suojattu 25 Me,​ korko 0,​89 %
1.6.2024 – 1.6.2028,​ suojattu 15 Me,​ korko 1,​19 %.

 

Nyt tarkoituksena on nostaa vaihtuvakorkoinen laina,​ joka vastaa ajalle 1.6.2023 – 
1.6.2029 tehtyä 25 milj. euron korkosuojausta. 
Lähtökohtana on,​ että kunta maksaa nostettavalla uudella pitkäaikaisella 
rahoituslainalla pois 12.6.2023 erääntyvän 15 milj. euron lainan. Loppuosa lainasta 
käytetään kunnan investointien rahoittamiseen.
Kunta pyysi huhtikuussa 25 milj. euron tarjoukset viideltä rahalaitokselta 6 vuoden 
laina-​ajalla. Kokonaistaloudellisesti edullisimman tarjousehtojen mukaisen tarjouksen 
teki Kuntarahoitus Oyj. Kuntarahoituksen tarjoama rahoitus on ns. vihreää rahoitusta.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää

hyväksyä Kuntarahoitus Oyj:n tekemät lainatarjouksen seuraavasti:
Vihreä velkakirjalaina,​ pääoma 25 miljoonaa euroa
Laina-​aika 6 vuotta
Lyhennysohjelma;​ kertalyhenteinen
Korko 6 kk euribor + 0,​230 % p.a. Koronmaksu 6 kk:n välein.

valtuuttaa talousjohtajan yhdessä hallintojohtajan kanssa päättämään 
tarkemmat lainaehdot.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Talousjohtaja Markku Vehmas selosti asiaa kokouksessa. 

Konsernijaosto, 23.10.2023, § 47
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Liitteet
1 Rahoitus 2023 ja suojaukset, konsj 23.10.2023

Rahoitus-​ ja korkomarkkinoiden kehitys

Yleinen korkotaso on noussut voimakkaasti kesästä 2022 lähtien. Nopeasti kohonnut 
inflaatio on pakottanut EKP:n nostamaan useita kertoja ohjauskorkoja ja samalla 
markkinakorot ovat nousseet jyrkästi. Lyhyet euriborkorot ovat nousseet noin 4 %:n 
tasoon. Myös pitkät korot ovat nousseet merkittävästi;​ esimerkiksi tällä hetkellä 10 
vuoden korkojohdannaisten noteeraukset (3,​3 %) ovat noin 3 % korkeammalla tasolla 
verrattuna kesän 2022 tasoihin.

Korkojen tuleva suunta määräytyy pitkälti tulevista talous-​,​ inflaatio-​ ja 
keskuspankkinäkymistä. Markkinoilla ei odoteta enää EKP:lta uusia koron nostoja. 
Keskuspankki pitänee kuitenkin korkoja nykyisellä tasolla niin kauan,​ että se voi olla 
täysin varma inflaation laskemisesta pysyvästi.

Markkinoilla yleisesti vallitseva tämän hetken näkemys on,​ että lyhyet korot pysyisivät 
4 %:n tasossa loppuvuoden 2023 ajan. Syksyyn 2024 mennessä lyhyiden korkojen 
ennustetaan laskevan vähitellen lähemmäs 3 %:n tasoa. Pitkien korkojen ennustetaan 
laskevan vain hieman nykytasosta. Korkotason ennustetaan asettuvan pidemmällä 
aikavälillä 3 %:n tuntumaan.

 

Kunnan rahoitusasema ja lainamäärän kehitys

Tuusulan kunnan rahalaitoslainat 179,​0 milj. euroa koostuvat tällä hetkellä 155,​0 milj. 
euron pitkäaikaisista lainoista sekä lyhytaikaisista kuntatodistuksista 24 milj. euroa. 
Kuntatodistuksia on emittoitu pääsääntöisesti 2 -​ 4 viikon periodeissa. Lisäksi kunta 
käyttää irtaimen käyttöomaisuuden / kaluston hankinnoissa rahoitus-​ ja 
vuokraleasingia.

Kunta on tehnyt kaksi lainasalkkua suojaavaa korkojohdannaisopimusta;​ pääomaltaan 
25 milj. euroa 6/2023 -​ 6/2029 sekä 15 milj. euroa (6/2024 -​ 6/2028). Sopimuksilla 
muutetaan vaihtuvat korot kiinteiksi.

Taloussuunnitelman mukaan kunnan lainamäärän nopea kasvu jatkuu vuosina 2024-​
2028,​ koska tulorahoituksella ei pystytä kattamaan ajanjaksolle suunniteltuja,​ yli 300 
milj. euroon nousevia investointeja.

Kunnan rahoitus-​ sijoitus-​ ja takaustoiminnan periaatteissa on linjattu tavoitteeksi,​ että

kunnan kiinteäkorkoisten tai korkoriskiltä suojattujen luottojen osuus olisi 
vähintään 50 % lainasalkusta (nyt 86,​6 %)
kunnan lainasalkun keskimääräinen laina-​aika ja lainakannan tavoitejakauma,​ 
jonka mukaan vähintään 50 % kokonaislainamäärästä olisi lainoja,​ jotka 
erääntyvät maksettaviksi yli viiden vuoden päästä (nyt 72,​6 %) ja vähintään 20 % 
erääntyisi yli seitsemän vuoden päästä (nyt 47,​5 %)
kunnan tavoiteltu lainasalkun keskimääräinen laina-​aika on 3-​8 vuotta (nyt noin 
8 vuotta)
kunnan lainasalkun suojausaste (pitkäaikaisten kiinteäkorkoisten luottojen ja/tai 
korkosuojausten osuus) on vähintään 50 % (nyt 86,​6 %).
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Kunnan nopeasti kasvava lainamäärä korostaa ennakoivan rahoitussuunnittelun ja 
rahoitus-​ ja korkoriskien hallinnan merkitystä.  

Kunta käyttää tällä hetkellä ensisijaisesti kuntatodistuksia tasaamaan 
kassavarannossa tapahtuvaa vaihtelua. Vuoden 2023 loppukeväästä lähtien 
kuntatodistuksia on ollut liikkeellä keskimäärin 10-​20 milj. euroa. Kuntatodistuksiin 
perustuvan rahoituksen määrä nousee vuoden 2023 loppuun mennessä 40-​50 milj. 
euroon. Kunnalla on eri pankeissa käytettävissä kuntatodistuslimiittejä yhteensä 135 
milj. euroa.

Kunnan korollisen velan määrä nousee tämän hetkisen arvion mukaan vuoden 2024 
lopussa noin 260 milj. euroon. Kuntatodistusten määrä kasvaessa korkosuojattujen 
lainojen määrän osuus lainasalkusta alenisi nykyisestä noin 90 %:n tasosta 80 %:iin 
kuluvan vuoden loppuun mennessä.

Kunnan lainamäärän ennustetaan nousevan yli 300 milj. euron vuosina 2025 -​ 2026. 
Tämän jälkeen tavoitteena pysäyttää lisävelkaantuminen ja kääntää lainamäärä 
asteittain laskevalle uralle.

 

Kunnan rahoitus-​ ja korkoriskien hallinta

Kunnan periaatteena on ollut hajauttaa lainakannan maturiteettijakaumaa sekä 
korkoperusteita,​ jotta mahdolliset muutokset varainhankinnan saatavuudessa ja 
markkinakoroissa heijastuisivat mahdollisimman vähän kunnan rahoituskuluihin. 
Lainakannan maturiteetin hajauttamisessa on otettu huomioon tiedossa oleva 
tulevien vuosien mittava investointiohjelman rahoittaminen siten,​ että kunnan 
pitkäaikaiset lainat erääntyvät vaiheittain maksuun vasta vuodesta 2026 lähtien.

Korkoriskeiltä on pääosin suojauduttu ottamalla pitkäaikaiset lainat kiinteäkorkoisina. 
Pitkäaikaisella ja kiinteäkorkoisella rahoituksella vähennetään kunnan rahoitus-​ ja 
korkoriskiä. Lisäksi on tehty aiemmin mainitut yhteensä 40 milj. euron 
koronvaihtosopimukset. Lähivuosien nopean lainamäärän kasvun vuoksi kunnan 
korko-​ ja rahoitusriskien hallinnan merkitys korostuu entisestään.

Korkoriskien hallinnassa voidaan käyttää kiinteään korkoon sidottujen lainojen ohella 
erilaisia johdannaissopimuksia. Koronvaihtosopimuksen avulla vaihtuvakorkoinen 
laina voidaan muuttaa kiinteäkorkoiseksi tai toisinpäin. Koronvaihtosopimukset 
mahdollistavat sekä olemassa olevien lainojen korkosidonnaisuuden muuttamisen 
vaihtuvasta korosta kiinteäksi koroksi,​ että tulevien korkoriskien suojaamisen ennen 
kuin tarvittava rahoitus tosiasiallisesti hankitaan. Koronvaihtosopimus on lainasta 
erillinen sopimus. Koronvaihtosopimus voidaan toteuttaa koko lainasalkulle tai tehdä 
lainakohtaisesti riippumatta lainanantajasta. 

 

Korkosuojausten tekeminen

Kunnan nopeasti kasvavan lainasalkun korko-​ ja rahoitusriskejä tarkoituksenmukaista 
seurata aktiivisesti ja tehdä markkinatilanteen mukaan suojauksia 
korkojohdannaisilla,​ lainasalkkuun liittyvien korkoriskien hallitsemiseksi.
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Suunnitelmana on,​ että kunta ei loppuvuoden 2023 aikana tee uusia korkosuojauksia 
tämän hetken korkotasoilla. Korkomarkkinoiden kehitystä seurataan tiivisti. Uusia 
johdannaissopimuksia tehdään vuoden 2024 puolella siinä vaiheessa,​ kun 
korkomarkkinoiden tasaantumisesta tai laskemisesta on saatu vahvempia merkkejä. 
Vuonna 2024 kilpailutettavat uudet pitkäaikaiset lainat nostetaan vaihtuvakorkoisina 
ja lainasalkkua suojataan korkojohdannaisilla.

Kunta tekee korkojohdannaisia suojaustarkoituksessa eikä tavoittele lainojen 
suojaamisella tuottoa,​ vaan haluaa varmistaa pitkällä aikavälillä investointien 
rahoittamisen kohtuullisella korkoriskillä sekä ennakoitavilla korkokustannuksilla.

Talousarviossa määritellään vuosittain lainanottovaltuus ja valtuudet 
talousarviovuoden suojaustoimenpiteille. Kunnan korkosuojauksia voi tehdä 
talousjohtaja yhdessä kansliapäällikön kanssa.

Ehdotus
Esittelijä: Markku Vehmas,​ vt. kansliapäällikkö

Konsernijaosto päättää

 merkitä asian tiedoksi.

Kokouskäsittely
Vt. kansliapäällikkö Markku Vehmas selosti asiaa kokouksessa. 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Konsernijaosto, 12.02.2024, § 4

Valmistelijat / lisätiedot:
Heli Hippeläinen
heli.hippelainen@tuusula.fi
vs.talousjohtaja

Liitteet
1 Tuusulan kunnan lainat ja rahoitusjärjestelyt, konsj 12.2.2024

Korkosuojausten tekeminen

Kunnan nopeasti kasvavan lainasalkun korko-​ ja rahoitusriskejä tarkoituksenmukaista 
seurata aktiivisesti ja tehdä markkinatilanteen mukaan suojauksia 
korkojohdannaisilla,​ lainasalkkuun liittyvien korkoriskien hallitsemiseksi.

Kunta ei tehnyt 2023 loppuvuoden aikana uusia korkosuojauksia korkean korkotason 
vuoksi. Vuoden 2024 alussa korkomarkkinat ovat rauhoittuneet ja 2 -​ 3 vuoden 
korkojohdannaiset ovat laskeneet selvästi alle lyhyiden euribor-​korkojen. Kunta teki 
helmikuun alussa kuntatodistussalkkua suojaavan korkojohdannaissopimuksen;​ 
pääomaltaan 20 milj. euroa (2/2024 -​ 6/2027),​ sopimuskorko 2,​533 %. Tarkoituksena 
on tehdä kuntatodistussalkkua vastaan myös toinen 15 -​ 20 milj. euron korkosuojaus 
helmi-​maaliskuun aikana.
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Kunta käyttää tällä hetkellä ensisijaisesti lyhytaikaisia kuntatodistuksia tasaamaan 
kassavarannossa tapahtuvaa vaihtelua. Kuntatodistuksiin perustuvan rahoituksen 
määrä on noussut vuoden 2024 alussa n. 40-​50 milj. euroon. Kuntatodistusten tämän 
hetkinen korkotaso on n. 4,​0 %. Korkosuojauksilla varmistamme suojattavan määrän 
osalta kuntatodistuksilla hankitun rahoituksen korkotason laskun alle talousarvion 
korkotason.

Kunta tekee korkojohdannaisia suojaustarkoituksessa eikä tavoittele lainojen 
suojaamisella tuottoa,​ vaan haluaa varmistaa pitkällä aikavälillä investointien 
rahoittamisen kohtuullisella korkoriskillä sekä ennakoitavilla korkokustannuksilla.

Talousarviossa määritellään vuosittain lainanottovaltuus ja valtuudet 
talousarviovuoden suojaustoimenpiteille. Kunnan korkosuojauksia voi tehdä 
talousjohtaja yhdessä kansliapäällikön kanssa.

Ehdotus
Esittelijä: Heli Hippeläinen,​ vs.talousjohtaja

Konsernijaosto päättää

 merkitä asian tiedoksi.

Kokouskäsittely
Vs.talousjohtaja Heli Hippeläinen selosti asiaa kokouksessa. 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Kunnanhallitus, 06.05.2024, § 179

Valmistelija / lisätiedot:
Heli Hippeläinen
heli.hippelainen@tuusula.fi
vs.talousjohtaja

Liitteet
1 Rahoitustarjousten vertailu 2024, khall 6.5.2024

Perustelut

Tuusulan kunnan rahalaitoslainat ovat tällä hetkellä yhteensä 212 milj. euroa. 
Lainasalkku koostuu 155,​0 milj. euron pitkäaikaisista lainoista sekä lyhytaikaisista 
kuntatodistuksista 57,​0 milj. euroa. Lisäksi kunta käyttää irtaimen käyttöomaisuuden / 
kaluston hankinnoissa rahoitus-​ ja vuokraleasingia.

Taloussuunnitelman mukaan kunnan lainamäärän nopea kasvu jatkuu vuosina 2024-​
2028,​ koska tulorahoituksella ei pystytä kattamaan ajanjaksolle suunniteltuja,​ noin 340 
milj. euroon nousevia investointeja. 

Kunnan rahoitus-​ sijoitus-​ ja takaustoiminnan periaatteissa on linjattu tavoitteeksi,​ 
että 
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kunnan kiinteäkorkoisten tai korkoriskiltä suojattujen luottojen osuus olisi 
vähintään 50 % lainasalkusta (nyt 83 %)
kunnan lainasalkun keskimääräinen laina-​aika ja lainakannan tavoitejakauma,​ 
jonka mukaan vähintään 50 % kokonaislainamäärästä olisi lainoja,​ jotka 
erääntyvät maksettaviksi yli viiden vuoden päästä (nyt 61 %) ja vähintään 20 % 
erääntyisi yli seitsemän vuoden päästä (nyt 40 %)
kunnan tavoiteltu lainasalkun keskimääräinen laina-​aika on 3-​8 vuotta (nyt noin 
8 vuotta)

Kunnan korollisen velan määrän ennakoidaan asettuvan 2024 lopussa 262 milj. 
euroon. Talousarvion 2024 rahoituslaskelman mukaan kunta nostaisi vuonna 2024 
yhteensä 62 milj. euroa uutta lainarahoitusta,​ noin kolmasosa lainarahoitustarpeesta 
katettaisiin pitkäaikaisella lainalla.  

Kunnan nopeassa kasvussa oleva lainamäärä korostaa edelleen jatkossa ennakoivan 
rahoitussuunnittelun sekä rahoitus-​ ja korkoriskien hallinnan merkitystä. Tavoitteena 
on

kunnan rahoitusaseman turvaaminen ja tuleviin investointeihin varautuminen
hallita kunnan rahoitus-​ ja korkoriskejä
kunnan rahoituskustannusten ennakointi ja hyvä hallinta.

 

Pitkäaikaisen rahoituksen nostaminen 

Kunta teki alkuvuodesta 2022 kaksi yhteensä 40 milj. euron korkosuojausta 
pitkäaikaiselle rahoitukselle.

1.6.2023 – 1.6.2029,​ suojattu 25 Me,​ korko 0,​89 %
1.6.2024 – 1.6.2028,​ suojattu 15 Me,​ korko 1,​19 %.

Lisäksi kunta teki kuluvan vuoden helmikuussa kuntatodistussalkkua suojaamaan 20 
milj. euron koronvaihtosopimuksen ajalle 2/2024 – 6/2027.

Vuoden 2023 kesäkuussa nostettiin vaihtuvakorkoinen laina,​ joka vastaa ajalle 
1.6.2023 – 1.6.2029 tehtyä 25 milj. euron korkosuojausta ja nyt tarkoituksena on 
nostaa vaihtuvakorkoinen laina,​ joka vastaa ajalle 1.6.2024 – 1.6.2028 tehtyä 15 milj. 
euron korkosuojausta. 

Lähtökohtana on,​ että kunta maksaa nostettavalla pitkäaikaisella rahoituslainalla pois 
kuntatodistuksia 15 milj. euron edestä.

Kunta pyysi huhtikuussa 15 milj. euron tarjoukset viideltä rahalaitokselta 4 vuoden 
laina-​ajalla. Tarjous saatiin neljältä rahoituslaitokselta. Kokonaistaloudellisesti 
edullisimman tarjousehtojen mukaisen tarjouksen teki Kuntarahoitus Oyj. 
Kuntarahoituksen tarjoama rahoitus on ns. vihreää rahoitusta.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää

hyväksyä Kuntarahoitus Oyj:n tekemän lainatarjouksen seuraavasti:
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o   Vihreä velkakirjalaina,​ pääoma 15 miljoonaa euroa

o   Laina-​aika 4 vuotta

o   Lyhennysohjelma;​ kertalyhenteinen

o   Korko 6 kk euribor + 0,​180 % p.a. Koronmaksu 6 kk:n välein.

valtuuttaa talousjohtajan yhdessä kansliapäällikön kanssa päättämään 
tarkemmat lainaehdot.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Tiedoksi
Kuntarahoitus Oyj
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§ 180
Kuntatodistusohjelman limiittien korottaminen

TUUDno-2024-969

Valmistelija / lisätiedot:
Heli Hippeläinen
heli.hippelainen@tuusula.fi
vs.talousjohtaja

Kunnalla on kuntatodistusohjelmasopimukset Aktia Pankki Oyj:n,​ Kuntarahoitus Oyj:n,​ 
Nordea Pankki Suomi Oyj:n,​ OP Yrityspankki Oyj:n ja kanssa. Ohjelmat ovat tällä 
hetkellä 30 milj. euron suuruiset/pankki ja Aktian Oyj:n osalta ohjelmien koko on 15 
milj. euroa.

Talousarvion 2024 mukaan kunnan lainamäärä nousee vuoden loppuun mennessä 
noin 262 milj. euroon. Kunnan lyhytaikaisen rahoituksen tarve vaihtelee 
huomattavasti kuukauden sisällä verotilitysten sekä palkkojen ja ostolaskujen 
eräpäivien erilaisen maksurytmin vuoksi. Enimmillään kuntatodistusohjelmia oli 
huhtikuussa 2024 käytössä yhteensä 73 milj. euron edestä. Talousjohtajalle on 
talousarviossa 2024 myönnetty valtuudet nostaa lyhytaikaista rahoitusta enintään 80 
milj. euron puitteissa. Velkamäärän kasvaessa kuntatodistusohjelmien kokoa on 
tarkoituksenmukaista korottaa riittävien maksuvalmiusreservien ja tehokkaan 
kilpailuttamisen varmistamiseksi.

Tarkoituksena on,​ että kunnan pankkikohtainen kuntatodistusohjelmia nostetaan 
enintään 50 milj. euroon/pankki.  

Limiittien korottaminen ei suoranaisesti lisää kunnan kustannuksia,​ sillä 
kuntatodistusohjelman käyttämättömästä osasta ei peritä provisioita tai muita 
kustannuksia.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää,​ että

Aktia Pankki Oyj:n,​ Kuntarahoitus Oyj:n,​ Nordea Pankki Suomi Oyj:n ja OP 
Yrityspankki Oyj:n kuntatodistusohjelmien limiittejä voidaan nostaa enintään 50 
miljoonaan euroon/pankki.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 
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§ 181
Yhteisten palvelujen toimialuejohtajan nimeäminen 1.6.2024 alkaen

TUUDno-2024-901

Valmistelija / lisätiedot:
Markku Vehmas
markku.vehmas@tuusula.fi
vt. kansliapäällikkö

Kunnanhallitus on kokouksessaan 17.12.2018 nimennyt yhteisten palvelujen 
toimialuejohtajaksi talousjohtaja Markku Vehmaksen. Markku Vehmas on 
irtisanoutunut talousjohtajan virasta 31.5.2024 alkaen. Näin ollen kunnanhallituksen 
on nimettävä yhteisten palvelujen toimialuejohtaja 1.6.2024 alkaen.  Nimeäminen on 
tarkoituksenmukaista tehdä Yhteisten palveluiden viranhaltijoista,​ koska Yhteisten 
palveluiden toimialuejohtajan tehtäviin kuuluu myös Yhteisten palveluiden muita 
tehtäviä.

Yhteisten palvelujen toimialuejohtajan sijaisuutta on hoitanut henkilöstöjohtaja Satu 
Kuivasto 15.8.2023 alkaen johtuen kansliapäällikön sijaisjärjestelyistä. Kuivasto on 
antanut suostumuksensa toimialuejohtajan tehtävän vakituiseen hoitoon 1.6.2024 
alkaen.

Hallintosäännön 17 §:n mukaan yhteisten palvelujen toimialuetta johtaa 
kunnanhallituksen nimeämä viranhaltija. Toimialuejohtajat vastaavat toimialueensa 
toiminnasta ja taloudesta sekä johtavat ja kehittävät toimintaa kansliapäällikön 
alaisuudessa.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää

nimetä henkilöstöjohtaja Satu Kuivaston yhteisten palvelujen toimialuejohtajan 
virkaan 1.6.2024 alkaen toistaiseksi
toimialuejohtajan tehtävästä maksetaan kokonaispalkkana 8 882,​02 euroa 
kuukaudessa 1.6.2024 alkaen.

Kokouskäsittely
Henkilöstöjohtaja Satu Kuivasto,​ hallintojohtaja Antti-​Pekka Röntynen,​ sivistysjohtaja 
Tiina Simons,​ viestintäpäällikkö Paula Miettinen,​ hallintopalvelusihteeri Pia Rojo 
poistuivat asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. Vt. kansliapäällikkö Markku 
Vehmas toimi pöytäkirjanpitäjänä asiakohdan osalta.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Tiedoksi
Satu Kuivasto
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Kunnanhallitus, § 252,12.06.2023
Valtuusto, § 106,27.06.2023
Kunnanhallitus, § 371,25.09.2023
Valtuusto, § 138,09.10.2023
Kunnanhallitus, § 3,08.01.2024
Kunnanhallitus, § 89,04.03.2024
Kunnanhallitus, § 96,11.03.2024
Valtuusto, § 37,18.03.2024
Kunnanhallitus, § 182, 06.05.2024

§ 182
Kansliapäällikön virkavaalin vahvistaminen

TUUDno-2023-1416

Kunnanhallitus, 12.06.2023, § 252

Valmistelijat / lisätiedot:
Satu Kuivasto
satu.kuivasto@tuusula.fi
henkilöstöjohtaja

Kansliapäällikkö Virpi Sailas on irtisanoutumassa kansliapäällikön määräaikaisesta 
virasta siten,​ että hänen virkasuhteensa päättyy arviolta 20.8.2023. Virkasuhteen 
tarkka päättymispäivä selviää irtisanoutumisen yhteydessä. Virpi Sailas on 
irtisanoutumassa myös sivistysjohtajan toistaiseksi voimassa olevasta virasta. 
Hallintosäännön mukaan valtuusto valitsee kansliapäällikön ja päättää tehtävän 
kelpoisuusehdoista sekä eron myöntämisestä. Valtuuston on tarkoitus käsitellä asiaa 
27.6.2023 pidettävässä kokouksessa. Kansliapäällikön viran haettavaksi julistamisesta 
päättää hallintosäännön mukaan kunnanhallitus,​ ja valtuusto päättää viran 
täyttämisestä.  

Hallintosäännön 15 §:n mukaan kunnassa on kansliapäällikön virka,​ jonka keskeinen 
tehtävä on johtaa ja kehittää kunnan toimintaa pormestarin alaisuudessa sekä johtaa 
kuntatoimialaa ja vastata toimialalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta ja 
toiminnan asianmukaisuudesta. Kansliapäällikön tarkemmista tehtävistä määrätään 
hallintosäännön 15,​ 73,​ 113,​ 120,​ 133,​ 134 pykälissä sekä talous-​ ja henkilöstöasioiden 
toimivaltaa koskevissa vastuutaulukoissa.  

Valtuusto on kansliapäällikön virkaa perustettaessa vuonna 2017 määritellyt 
kansliapäällikön viran määräaikaiseksi,​ pormestarikauden mittaiseksi,​ 
määräaikaisuuden perusteena tehtävän luonne. Toisen pormestarikauden puolessa 
välissä,​ voidaan pormestarimallin katsoa vakiintuneen kunnan johtamismalliksi,​ jolloin 
kaksoisjohtamisen mallissa kunnan ylimmän operatiivista johtamista edustavan 
viranhaltijan virka on tarkoituksenmukaista täyttää toistaiseksi voimassa olevana. 
Tämän vuoksi ehdotetaan,​ että kansliapäällikön virka täytetään toistaiseksi voimassa 
olevana aikaisintaan 1.11.2023. 



Tuusulan kunta Pöytäkirja 13/2024 80 ( )118
Kunnanhallitus 06.05.2024

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty Tuusula asianhallintajärjestelmässä

Virkaa täytettäessä tulee ottaa huomioon tasa-​arvolain säännökset ja kunnallisesta ja 
hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 12 §:n syrjintäkielto sekä perustuslaissa 
säädetyt yleiset nimitysperusteet julkisiin virkoihin eli taito,​ kyky ja koeteltu 
kansalaiskunto.  

Viran kelpoisuusehdoksi ehdotetaan virkaan soveltuvaa ylempää 
korkeakoulututkintoa,​ johtamiskokemusta sekä suomen kielen hyvää ja ruotsin kielen 
tyydyttävää taitoa. Lisäksi virkavalinnassa ehdotetaan eduksi luettavan monipuolinen 
kunta-​alan tuntemus,​ hyvät johtamis-​,​ neuvottelu-​ ja vuorovaikutustaidot sekä 
viestintä-​ ja esiintymistaidot myös englannin kielellä. 

Viran palkkaus ja palvelussuhteen ehdot määräytyvät kunnallisen yleisen virkaehto-​ ja 
työehtosopimuksen mukaan. 

Kunnallisesta ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 4 §:n mukaan 
virkasuhteeseen ottaminen edellyttää julkista hakumenettelyä. Hakuaika on vähintään 
14 kalenteripäivää siitä,​ kun ilmoitus on julkaistu kuntalain 108 §:ssä säädetyllä tavalla. 
Hakuilmoitus julkaistaan kunnan verkkopalvelujen ja työvoimahallinnon sivujen lisäksi 
muissa kunnan hyödyntämissä ilmoituskanavissa sekä käytetään kohdennettua 
rekrytointikampanjaa. 

Valintaprosessissa käytetään suorahaku-​ ja henkilöarviointipalveluihin erikoistuneita 
asiantuntijaorganisaatioita. Samalla kunnanhallitukselle ehdotetaan,​ että 
kunnanhallitus oikeuttaa pormestarin päättämään tarkemmin viran 
hakumenettelystä. 

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää  

julistaa kansliapäällikön viran haettavaksi edellyttäen,​ että valtuusto hyväksyy 
kansliapäällikön eroilmoituksen 27.6.2023 kokouksessaan  
että hakuilmoitus julkaistaan kunnan verkkopalvelujen ja työvoimahallinnon 
sivujen lisäksi muissa kunnan hyödyntämissä ilmoituskanavissa sekä käytetään 
kohdennettua rekrytointikampanjaa.  
oikeuttaa pormestarin päättämään tarkemmin viran hakumenettelystä  
ehdottaa valtuustolle,​ että  

 

VALTUUSTO päättää 

myöntää Virpi Sailakselle eron kansliapäällikön määräaikaisesta virasta sekä 
sivistysjohtajan toistaiseksi voimassa olevasta virasta irtisanoutumisilmoituksen 
perusteella
että kansliapäällikön virka täytetään toistaiseksi voimassa olevana aikaisintaan 
1.11.2023
määrittää kansliapäällikön viran kelpoisuusvaatimuksiksi seuraavat: soveltuva 
ylempi korkeakoulututkinto,​ johtamiskokemus sekä suomen kielen hyvä ja 
ruotsin kielen tyydyttävä taito. 

Kokouskäsittely
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Kansliapäällikkö Virpi Sailas ilmoitti olevansa hallintolain 28.1 pykälän kohdan 1 
mukaisesti esteellinen (osallisuusjäävi) ja poistui kokouksesta asian käsittelyn ja 
päätöksenteon ajaksi.

Asian käsittelyn aikana pidettiin tauko klo 17.40 -​ 17.59. 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Henkilöstöjohtaja Satu Kuivasto selosti asiaa kokouksessa. 

Valtuusto, 27.06.2023, § 106

Liitteet
1 Eriävä mielipide C, valt 27.6.2023
2 Eriävä mielipide, A, valt 27.6.2023
3 Eriävä mielipide, B, valt 27.6.2023

Ehdotus

Valtuusto päättää 

myöntää Virpi Sailakselle eron kansliapäällikön määräaikaisesta virasta sekä 
sivistysjohtajan toistaiseksi voimassa olevasta virasta irtisanoutumisilmoituksen 
perusteella
että kansliapäällikön virka täytetään toistaiseksi voimassa olevana aikaisintaan 
1.11.2023
määrittää kansliapäällikön viran kelpoisuusvaatimuksiksi seuraavat: soveltuva 
ylempi korkeakoulututkinto,​ johtamiskokemus sekä suomen kielen hyvä ja 
ruotsin kielen tyydyttävä taito. 

Kokouskäsittely
Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun,​ valtuutettu Jussi Salonen esitti 
muutosesitys valtuutettu Jari Anttalaisen kannattamana:

Muutosesitys: Määrittää kansliapäällikön viran kelpoisuusvaatimuksiksi seuraavat: 
soveltuva ylempi korkeakoulututkinto,​ monipuolinen julkisen hallinnon tuntemus ja 
johtamistaidot sekä suomen kielen hyvä ja ruotsin kielen tyydyttävä taito.

Puheenjohtaja totesi,​ että koska oli tehty kannatettu muutosesitys,​ on asia ratkaistava 
äänestämällä. Valtuusto hyväksyi puheenjohtajan esityksen,​ että ne,​ jotka kannattavat 
pohjaehdotusta,​ äänestävät "jaa" ja ne,​ jotka kannattavat Salosen tekemään 
muutosesitystä,​ äänestävät "ei". 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin

32 "jaa"ääntä (Aarno Järvinen,​ Annika Lappalainen,​ Antti Seppälä,​ Ari Koponen,​ 
Ari Loponen,​ Arto Lindberg,​ Emmi Sirniö,​ Henri Savolainen,​ Ilari Roihuvuo,​ Ilmari 
Sjöblom,​ Jania Kleimola,​ Janne Hermunen,​ Janne Mellin,​ Jari Immonen,​ Johanna 
Sipiläinen,​ Jorma Sulander,​ Kalle Ikkelä,​ Karita Mäensivu,​ Kim Kiuru,​ Kirsti 
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Ruislehto,​ Laura Åvall,​ Lauri Untamo,​ Lilli Salmi,​ Marianna Simo,​ Mika Mäki-​
Kuhna,​ Mika Timonen,​ Pasi Huuhtanen,​ Päivö Kuusisto,​ Risto Rämö,​ Ruut 
Sjöblom,​ Sanna Kervinen,​ Topi Korpinen,​ 
18 "ei"-​ääntä (Anna Yltävä,​ Annika Lappalainen,​ Antti Kaikkonen,​ Ari Nyman,​ 
Eeva-​Liisa Nieminen,​ Elisa Laitila,​ Erja Sarenius-​Salmenkivi,​ Hanna Catani,​ Jari 
Anttalainen,​ Jussi Salonen,​ Kati Lepojärvi,​ Laura Vaarnas,​ Liisa Palvas,​ Margita 
Winqvist,​ Matti Alanko,​ Mira Lehtinen,​ Mirka Kovalainen,​ Raimo Stenvall,​ Tuija 
Reinikainen)
1 tyhjä (Ulla Rosenqvist)
 

Suoritetussa äänestyksessä annettiin 32 jaa-​ääntä ja 18 ei-​ääntä. Puheenjohtaja totesi 
pohjaehdotuksen tulleen valtuuston päätökseksi.

Valtuutettu Topi Korpinen saapui klo 18.37 ja valtuutettu Ulla Rosenqvist klo 18.49 
tämän asian käsittelyn aikana. 

Valtuutetut Tuija Reinikainen,​ Margita Winqvist,​ Kati Lepojärvi,​ Jari Anttalainen,​ Erja 
Sarenius-​Salmenkivi,​ Hanna Catani,​ Raimo Stenvall ja Jussi Salonen jättivät päätökseen 
eriävän mielipiteen. Toimitetut kirjalliset perustelut eriäviin mielipiteisiin on liitetty 
pöytäkirjaan.

Päätös
Valtuusto päätti

myöntää Virpi Sailakselle eron kansliapäällikön määräaikaisesta virasta sekä 
sivistysjohtajan toistaiseksi voimassa olevasta virasta irtisanoutumisilmoituksen 
perusteella
että kansliapäällikön virka täytetään toistaiseksi voimassa olevana aikaisintaan 
1.11.2023
määrittää kansliapäällikön viran kelpoisuusvaatimuksiksi seuraavat: soveltuva 
ylempi korkeakoulututkinto,​ johtamiskokemus sekä suomen kielen hyvä ja 
ruotsin kielen tyydyttävä taito
tarkastaa ja hyväksyä pöytäkirjan tämän asian osalta heti kokouksessa. 

Eriävä mielipide
Tuija Reinikainen,​ Margita Winqvist ja Raimo Stenvall jättivät asiassa 
seuraavan eriävän mielipiteen:

Valtuusto 27.6.2023 § 106

ERIÄVÄ MIELIPIDE

Valtuuston enemmistö päätti kansliapäällikön viran kelpoisuusehdoksi virkaan 
soveltuvan ylemmän korkeakoulututkinnon,​ johtamiskokemuksen sekä suomen kielen 
hyvän ja ruotsin kielen tyydyttävän taidon. Kansliapäällikkö palkataan vakituiseen 
virkaan ja se onverrattavissa kunnanjohtajan virkaan. Se on kunnan ylin virka. 
Monipuolinen kunnallishallinnon ja kuntatalouden tuntemus tulisi olla viran ehdoton 
edellytys kelpoisuusvaatimuksissa. Virkavalinnan esittelytekstissä toki todetaan,​ että 
lisäetuna hakijoille on monipuolinen kunta-​alan tuntemus,​ hyvät johtamis-​,​ neuvottelu-​
ja vuorovaikutustaidot sekä viestintä-​ja esiintymistaidot myös englannin kielellä,​ 
mutta niitä ei haluttu nostaa kelpoisuusehtoihin,​ ne olisivat vain lisäetu! Kunnan 
johtosäännön mukaan kansliapäällikkö johtaa mm. kuntatoimialaa ja vastaa 
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toimialalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta,​ valmistelee kuntastrategiaa ja 
talousarviota,​ vastaa esittelemiensä asioiden valmistelusta kunnanhallitukselle. Hän 
vastaa valtuuston ja kunnanhallituksen päätösten toimeenpanosta,​ päättää kunnan 
palvelualueista ja johtaa nimeämäänsä johtoryhmää ja osana 
yhteistoimintamenettelyä kokoontuvaa laajennettua johtoryhmää sekä vastaa 
johtoryhmätyöskentelyn arvioinnista ja kehittämisestä. Tehtävät edellyttävät hyvää 
kunnallishallinnon osaamista.

Jari Anttalainen jätti asiassa seuraavan eriävän mielipiteen:

Valtuusto 27.6.2023 § 106

ERIÄVÄ MIELIPIDE

Valtuuston enemmistö päätti kansliapäällikön viran kelpoisuusehdoksi virkaan 
soveltuvan ylemmän korkeakoulututkinnon,​ johtamiskokemuksen sekä suomen kielen 
hyvän ja ruotsin kielen tyydyttävän taidon. Kansliapäällikkö palkataan vakituiseen 
virkaan ja se on verrattavissa kunnanjohtajan virkaan. Se on kunnan ylin virka. 
Monipuolinen kunnallishallinnon ja kuntatalouden tuntemus tulisi olla viran ehdoton 
edellytys kelpoisuusvaatimuksissa. Virkavalinnanesittelytekstissä todetaan,​ että 
lisäetuna hakijoille on monipuolinen kunta-​alan tuntemus,​ hyvät johtamis-​,​ neuvottelu-​
ja vuorovaikutustaidot sekä viestintä-​ja esiintymistaidot myös englannin kielellä,​ 
näiden arviointi ehdokkaita vertailtaessa tuovat siis vain lisäpisteitä.Kunnan 
johtosäännön mukaan kansliapäällikkö johtaa mm. kuntatoimialaa ja vastaa 
toimialalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta,​ valmistelee kuntastrategiaa ja 
talousarviota,​ vastaa esittelemiensä asioiden valmistelusta kunnanhallitukselle. Hän 
vastaa valtuuston ja kunnanhallituksen päätösten toimeenpanosta,​ päättää kunnan 
palvelualueista ja johtaa nimeämäänsä johtoryhmää ja osana 
yhteistoimintamenettelyä kokoontuvaa laajennettua johtoryhmää sekä vastaa 
johtoryhmätyöskentelyn arvioinnista ja kehittämisestä. Tehtävät edellyttävät 
hyvääkunnallishallinnon osaamista

Hanna Catani ja Kati Lepojärvi jättivät asiassa seuraavan eriävän mielipiteen:

Valtuusto 27.6.2023 § 106

ERIÄVÄ MIELIPIDE

Kansliapäälliköltä tulisi kunnan operatiivisena johtajana kelpoisuusehtona edellyttää 
monipuolista kunta-​,​ kuntayhtymä-​tai muuta julkishallinnon osaamista.

 

Kunnanhallitus, 25.09.2023, § 371

Liitteet
1 Kansliapäällikkö hakijalista, khall 25.9.2023

Kunnanhallitus on kokouksessaan 12.6.2023 § 252 päättänyt julistaa kansliapäällikön 
viran haettavaksi ja oikeuttanut pormestarin päättämään viran hakumenettelystä. 
Kansliapäällikön virka on ollut haettavana 17.7.-​31.8.2023 välisen ajan,​ minkä lisäksi 
hakuaikaa on jatkettu 10.9.2023 saakka. Ilmoitus julkaistiin kunnan verkkosivuilla,​ TE-​
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palveluiden verkkosivuilla,​ rekrytointi.com -​verkkosivuilla ja kuntarekry.fi -​
verkkosivuilla. Haussa käytettiin Kuntarekryn kohdennettua kampanjaa,​ LinkedIn-​
työpaikkailmoitusta ja -​mainontaa sekä Facebook-​mainontaa. Hausta julkaistiin 
ilmoitus Kuntalehdessä ja Helsingin Sanomissa. Suorahakumenettelyssä kuntaa avusti 
MPS -​yhtiöt Oy. Hakijoita jatketun hakuajan puitteissa oli yhteensä 31,​ joista kelpoisia 
oli 28 hakijaa. Hakijoista 6 kutsuttiin edelleen haastatteluun. Haastattelujen jälkeen 
referenssit on tarkistettu tiettyjen hakijoiden osalta selkeyttämään päätöksentekoa. 
Haastattelujen jälkeen yksi hakija perui hakemuksensa tehtävään. 

Haastatteluissa saadun vaikutelman ja referenssitarkistusten perusteella 
haastatteluryhmälle on muodostunut tilannekuva siitä,​ että hakukriteerit täyttävää ja 
henkilökohtaisilta ominaisuuksiltaan sopivaa kansliapäällikköä ei nykyisistä hakijoista 
löydy,​ eikä virkaa tällä hakukierroksella saada täytettyä.

Lain kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta 4 §:n mukaan virkasuhteeseen 
ottamisesta päättävä viranomainen voi perustellusta syystä päättää virkasuhteen 
täyttämättä jättämisestä. Hallintosäännön henkilöstötoimivaltataulukon mukaan 
valtuusto päättää kansliapäällikön valinnasta. 

Hallintosäännön henkilöstötoimivaltataulukon mukaan kunnanhallitus päättää 
valtuuston täytettävän viran haettavaksi julistamisesta. Kunnanhallitus päättää 
vuodenvaihteen jälkeen sopivaksi katsottuna ajankohtana uudesta kansliapäällikön 
hakumenettelystä. Viran kelpoisuusehdot ja virkasuhteen kesto on määritetty 
valtuuston päätöksellä 27.6.2023 § 106. 

Virkajärjestelyt viran avoimena olon aikana

Talousjohtaja Markku Vehmas on toiminut pormestarin päätöksen mukaisesti ensin 
vs. kansliapäällikkönä ja edelleen 21.8.2023 alkaen vt. kansliapäällikkönä. Yhteisten 
palvelujen toimialuejohtajan sijaisena on vastaavasti toiminut henkilöstöjohtaja Satu 
Kuivasto,​ joka toimii myös vt. kansliapäällikön sijaisena,​ ja vs. talousjohtajana on 
toiminut talouspäällikkö Heli Hippeläinen. Sijaisjärjestelyt on todettu toimiviksi ja 
tarkoituksenmukaista olisi uuden haun osalta odottaa vuodenvaihteen yli. Tässä 
vaiheessa uuden hakumenettelyn avaamisen ei nähdä muuttavan hakijatilannetta 
siten,​ että virka saataisiin täytettyä. 

Hallintosäännön henkilöstötoimivaltataulukon mukaan sijaisen määräämisestä 
päättää viranhaltijan esihenkilö,​ kansliapäällikön osalta pormestari. 

Suostumusten huomioiminen uuden haun yhteydessä

Osana uutta kansliapäällikön hakukierrosta,​ on mahdollista ottaa käyttöön myös 
suostumusmenettely varsinaista hakemista kevyempänä toimintamallina. Joka 
tapauksessa myös suostumuksensa tehtävään antaneet ovat julkista tietoa. 
Suostumus voidaan esittää ennen valintapäätöstä. Lain kunnan ja hyvinvointialueen 
viranhaltijasta 5 §:n 2 momentin mukaan kunnanjohtajan virkaan ja valtuuston 
päätöksen mukaisesti muuhunkin kunnan virkasuhteeseen voidaan suostumuksensa 
nojalla ottaa sellainenkin henkilö,​ joka ei ole hakenut sitä ja jonka kelpoisuudesta on 
esitetty selvitys. Näin ollen suostumusmenettelyn toteuttaminen edellyttää 
valtuustolta erillistä päätöstä asiassa.

Ehdotus
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Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

jättää kansliapäällikön viran täyttämättä 10.9.2023 päättyneen kansliapäällikön 
haun osalta selostusosassa esitetyillä perusteluilla;​
että kansliapäällikön virkaan voidaan hakumenettelyn yhteydessä ottaa myös 
suostumuksensa nojalla sellainenkin henkilö,​ joka ei ole hakenut sitä ja jonka 
kelpoisuudesta on esitetty selvitys.

Kokouskäsittely
Hallintopalvelusihteeri Pia Rojo,​ viestintäpäällikkö Paula Miettinen,​ vs. talousjohtaja 
Heli Hippeläinen poistuivat paikalta asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi klo 18.20-​
19.32. Hallintojohtaja Antti-​Pekka Röntynen toimi pöytäkirjanpitäjänä tämän asian 
osalta.

Asian käsittelyn jälkeen pidettiin kokoustauko klo 19.32-​19.46. 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Valtuusto, 09.10.2023, § 138

Valmistelijat / lisätiedot:
Satu Kuivasto
satu.kuivasto@tuusula.fi
henkilöstöjohtaja

Liitteet
1 Kansliapäällikkö hakijalista, valt 9.10.2023

Ehdotus

Valtuusto päättää

jättää kansliapäällikön viran täyttämättä 10.9.2023 päättyneen kansliapäällikön 
haun osalta selostusosassa esitetyillä perusteluilla;​
että kansliapäällikön virkaan voidaan hakumenettelyn yhteydessä ottaa myös 
suostumuksensa nojalla sellainenkin henkilö,​ joka ei ole hakenut sitä ja jonka 
kelpoisuudesta on esitetty selvitys.

Kokouskäsittely
Henkilöstöjohtaja Satu Kuivasto selosti asiaa kokouksessa. 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Kunnanhallitus, 08.01.2024, § 3
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Valmistelijat / lisätiedot:
Satu Kuivasto
satu.kuivasto@tuusula.fi
henkilöstöjohtaja

Hallintosäännön 15 §:n mukaan kunnassa on kansliapäällikön virka,​ jonka keskeisinä 
tehtävinä on johtaa ja kehittää kunnan toimintaa pormestarin alaisuudessa sekä 
johtaa kuntatoimialaa ja vastata toimialalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta ja 
toiminnan asianmukaisuudesta. Kansliapäällikön tarkemmista tehtävistä määrätään 
hallintosäännön 15,​ 76,​ 116,​ 123,​ 136,​ 137 pykälissä sekä talous-​ ja henkilöstöasioiden 
toimivaltaa koskevissa vastuutaulukoissa. 

Viran kelpoisuusehdot: soveltuva ylempi korkeakoulututkinto,​ johtamiskokemus sekä 
suomen kielen hyvä ja ruotsin kielen tyydyttävä taito sekä virkasuhteen kesto 
toistaiseksi voimassaolevana,​ on määritetty valtuuston päätöksellä 27.6.2023 § 106.

Viran palkkaus ja palvelussuhteen ehdot määräytyvät kunnallisen yleisen virkaehto-​ ja 
työehtosopimuksen mukaan. Hallintosäännön henkilöstöasioiden toimivaltataulukon 
mukaan valtuuston ottaman viranhaltijan palkkauksesta päättää kunnanhallitus.

Kansliapäällikön virka tuli avoimeksi 20.8.2023 edellisen viranhaltijan irtisanouduttua. 
Kansliapäällikön virka oli haettavana 17.7.-​31.8.2023 välisen ajan,​ minkä lisäksi 
hakuaikaa jatkettiin 10.9.2023 asti. Virka jätettiin täyttämättä valtuuston päätöksellä 
9.10.2023 § 138. Samalla valtuusto päätti,​ että kansliapäällikön virkaan voidaan 
hakumenettelyn yhteydessä ottaa myös suostumuksensa nojalla sellainenkin henkilö,​ 
joka ei ole hakenut sitä ja jonka kelpoisuudesta on esitetty selvitys.

Kunnallisesta ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 4 §:n mukaan 
virkasuhteeseen ottaminen edellyttää julkista hakumenettelyä. Hakuaika on vähintään 
14 kalenteripäivää siitä,​ kun ilmoitus on julkaistu kuntalain 108 §:ssä säädetyllä tavalla. 
Hakuilmoitus julkaistaan kunnan verkkopalvelujen ja työvoimahallinnon sivujen lisäksi 
muissa kunnan hyödyntämissä ilmoituskanavissa sekä käytetään kohdennettua 
rekrytointikampanjaa. Valintaprosessissa käytetään suorahaku-​ ja 
henkilöarviointipalveluihin erikoistuneita asiantuntijaorganisaatioita

Hallintosäännön mukaan kunnanhallitus päättää valtuuston täytettävän viran 
haettavaksi julistamisesta.

Kunnanhallitukselle ehdotetaan,​ että kunnanhallitus päättää kansliapäällikön 
rekrytointihaastatteluiden haastatteluryhmän jäsenistä. Samalla kunnanhallitukselle 
ehdotetaan,​ että kunnanhallitus oikeuttaa pormestarin päättämään tarkemmin 
kansliapäällikön hakumenettelystä. 

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää  

julistaa kansliapäällikön viran haettavaksi   
että hakuilmoitus julkaistaan kunnan verkkopalvelujen ja työvoimahallinnon 
sivujen lisäksi muissa kunnan hyödyntämissä ilmoituskanavissa sekä käytetään 
kohdennettua rekrytointikampanjaa ja suorahakua
nimetä kansliapäällikön rekrytointihaastatteluihin haastatteluryhmän jäsenet
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oikeuttaa pormestarin päättämään tarkemmin viran hakumenettelystä.

Kokouskäsittely
Henkilöstöjohtaja Satu Kuivasto selosti asiaa kokouksessa. 

Päätös
Kunnanhallitus päätti 

julistaa kansliapäällikön viran haettavaksi   
että hakuilmoitus julkaistaan kunnan verkkopalvelujen ja työvoimahallinnon 
sivujen lisäksi muissa kunnan hyödyntämissä ilmoituskanavissa sekä käytetään 
kohdennettua rekrytointikampanjaa ja suorahakua
nimetä kansliapäällikön rekrytointihaastatteluihin haastatteluryhmän jäseniksi 
pormestarin lisäksi Jari Immosen,​ Ari Nymanin,​ Outi Huuskon,​ 
apulaispormestarit,​ henkilöstöjohtajan,​ sivistysjohtajan ja vt. kansliapäällikön
oikeuttaa pormestarin päättämään tarkemmin viran hakumenettelystä.

Kunnanhallitus, 04.03.2024, § 89

Valmistelijat / lisätiedot:
Satu Kuivasto
satu.kuivasto@tuusula.fi
henkilöstöjohtaja

Hallintosäännön 15 §:n mukaan Tuusulan kunnassa on kansliapäällikön virka,​ jonka 
keskeinen tehtävä on johtaa ja kehittää kunnan toimintaa pormestarin alaisuudessa 
sekä johtaa kuntatoimialaa ja vastata toimialalle asetettujen tavoitteiden 
saavuttamisesta ja toiminnan asianmukaisuudesta. Kansliapäällikön tarkemmista 
tehtävistä määrätään hallintosäännön 15,​ 76,​ 116,​ 123,​ 136,​ 137 pykälissä sekä talous-​ 
ja henkilöstöasioiden toimivaltaa koskevissa vastuutaulukoissa.

Kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 4 §:n mukaan virkasuhteeseen ottaminen 
edellyttää julkista hakumenettelyä. Ilmoitus julkaistiin kunnan verkkopalvelujen lisäksi,​ 
työvoimahallinnon,​ Rekrytointi.com:n,​ Kuntarekryn ja LinkedIn-​verkkopalvelussa. 
Hausta julkaistiin ilmoitus lisäksi Kuntalehdessä. Rekrytoinneissa hyödynnettiin 
suorahakumenettelyä. Suorahakumenettelyssä kuntaa avusti JFP Executive Search /Oy 
ja henkilöarvioinneissa Eezy Personnel Oy.  

Virkaa täytettäessä tulee ottaa huomioon tasa-​arvolain säännökset ja kunnallisesta 
viranhaltijasta annetun lain 12 §:n syrjintäkielto sekä perustuslaissa säädetyt yleiset 
nimitysperusteet julkisiin virkoihin eli taito,​ kyky ja koeteltu kansalaiskunto. 
Kansliapäällikön viran kelpoisuusehtona on soveltuva ylempi korkeakoulututkinto,​ 
johtamiskokemus sekä suomen kielen hyvä ja ruotsin kielen tyydyttävä taito. Hakijan 
eduksi katsotaan monipuolinen kunta-​alan tuntemus,​ hyvät johtamis-​,​ neuvottelu-​ ja 
vuorovaikutustaidot sekä viestintä-​ ja esiintymistaidot myös englannin kielellä.  

Tehtävän palkkaus ja palvelussuhteen ehdot määräytyvät kunnallisen yleisen 
virkaehto-​ ja työehtosopimuksen mukaan. Viran kokonaispalkka on 10 968,​80 euroa 
kuukaudessa. 
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Hakuprosessi

Kansliapäällikön virka on ollut julkisessa haussa ajalla 15.1.2024 – 11.2.2024. 
Kansliapäällikön virkaa haki hakuajan aikana 9 henkilöä. Suostumuksensa virkaan 
antoi 2 henkilöä. 11 hakijasta ja suostumuksensa antaneesta 9 täytti viran 
kelpoisuusvaatimukset. Hakijoista laadittiin ansiovertailu,​ jonka perusteella 5 henkilöä 
(Harri Nikander,​ Reijo Siltala,​ Kalle Eklund,​ Rinna Ikola-​Norrbacka ja Tuukka Forsell) 
kutsuttiin ensimmäiselle haastattelukierrokselle. 

Haastattelut pidettiin 15.2.2024. Kunnanhallituksen kokouksessaan 8.1.2024 § 3 
nimeämään haastatteluryhmään kuuluivat pormestari Kalle Ikkelä,​ valtuuston 
puheenjohtaja Jari Immonen,​ apulaispormestarit Arto Lindberg ja Anna Yltävä,​ 
kunnanhallituksen jäsenet Ari Nyman ja Outi Huusko,​ henkilöstöjohtaja Satu Kuivasto,​ 
sivistysjohtaja Tiina Simons ja vt. kansliapäällikkö Markku Vehmas.

Haastatteluryhmä päätti yksimielisesti lähettää kolme hakijoista henkilöarviointeihin. 
Henkilöarviointeihin lähetettiin Tuukka Forsell,​ Rinna Ikola-​Norrbacka ja Reijo Siltala. 
Henkilöarvioinneissa olleille järjestettiin toinen haastattelukierros 4.3.2024. 
Haastattelijoina toimivat kunnanhallituksen nimeämän haastatteluryhmän jäsenet. 
Tämän jälkeen hakijat esittäytyvät ja ovat eri ryhmien haastateltavina maanantaina 
4.3.2024 ennen valtuuston kokousta.

Ehdotus valtuustolle

Kunnanhallitus käsittelee haastatteluryhmän ehdotusta ja tekee ehdotuksensa 
virkavaalin toimittamisesta sekä mahdollisista muista päätettävistä asioiosta 
kansliapäällikön virkaan liittyen kokouksessaan 11.3.2024,​ jonka jälkeen myös 
valtuuston esityslistaa täydennetään tämän asian osalta. 

Hallintosäännön Henkilöstöasiat-​toimivaltataulukon mukaan valtuusto päättää 
kansliapäällikön viran täyttämisestä. Kunnanhallitus päättää valtuuston täytettäviin 
kuuluvien virkojen haettavaksi julistamisesta. 

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää

ottaa asian ”Kansliapäällikön virka,​ virkavaalin toimittaminen” valtuuston 
18.3.2024 pidettävän ylimääräisen kokouksen esityslistalle ja täydentää 
esityslistaa ja antaa ehdotuksensa ennen valtuuston kokousta.
 

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Kunnanhallitus, 11.03.2024, § 96

Valmistelijat / lisätiedot:
Satu Kuivasto
satu.kuivasto@tuusula.fi
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henkilöstöjohtaja

Kunnanhallitus antaa täydennetyn ehdotuksen valtuustolle valtuuston kokoukseen 
18.3.2024. Hallintosäännön 82 §:n mukaan,​ jos kunnanhallitus on muuttanut 
esityslistalla olevaa ehdotustaan ennen kuin valtuusto on tehnyt päätöksen asiasta,​ 
muutettu ehdotus on pohjaehdotus. 

Haastatteluryhmä on kokoontunut edellisten haastattelujen jälkeen ja arvioinut 
tilannetta. Haastatteluryhmä muodostaa kantansa virkavaalin osalta ennen kokousta. 
Haastatteluryhmän kanta toimii esittelijän ehdotuksen pohjana,​ joka annetaan 
kokouksessa.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

suorittaa virkavaalin kansliapäällikön toistaiseksi voimassa olevaan virkaan 
hakeneiden ja virkaan suostumuksen antaneiden kelpoisuusehdot täyttävien 
ehdokkaiden joukosta
suorittaa kansliapäällikön virkaan varalle valittavan henkilön virkavaalin virkaan 
hakeneiden ja virkaan suostumuksen antaneiden kelpoisuusehdot täyttävien 
ehdokkaiden joukosta
että,​ viran täytössä noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa
todeta,​ että virkavaali on ehdollinen ja se vahvistetaan,​ kun valittu on toimittanut 
hyväksytyn todistuksen terveydentilastaan.
 

Lisäksi kunnanhallitus päättää tarkastaa ja hyväksyä pöytäkirjan tämän asian osalta 
välittömästi kokouksessa. 

Kokouskäsittely
Varajäsen Kati Lepojärvi saapui kokoukseen klo 17.26.

Henkilöstöjohtaja Satu Kuivasto selosti asiaa kokouksessa. 
Asiantuntijana kokouksessa toimi HR-​konsultti Jouko Pitkänen,​ JFP Executive search. 
Pitkänen poistui kokouksesta asian käsittelyn jälkeen klo 19.51. 

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun,​ esittelijä teki pohjaehdotuksensa,​ joka on 
huomioitu pöytäkirjassa. 

Puheenjohtajan jatkettua asiasta keskustelua,​ jäsen Ari Nyman ehdotti esittelijän 
ehdotuksesta poiketen,​ että kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että 
valtuusto päättää valita kansliapäällikön toistaiseksi voimassa olevaan virkaan Tuukka 
Forsellin tai Reijo Siltalan. Ehdotus raukesi kannattamattomana.

Sivistysjohtaja Simons poistui kokouksesta klo 19.27. 

Käsittelyn aikana pidettiin tauot klo 18.48-​ 19.02 ja klo 19.30-​ 19.37. 

Päätös
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Kunnanhallitus päätti ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

suorittaa virkavaalin kansliapäällikön toistaiseksi voimassa olevaan virkaan 
hakeneiden ja virkaan suostumuksen antaneiden kelpoisuusehdot täyttävien 
ehdokkaiden joukosta
suorittaa kansliapäällikön virkaan varalle valittavan henkilön virkavaalin virkaan 
hakeneiden ja virkaan suostumuksen antaneiden kelpoisuusehdot täyttävien 
ehdokkaiden joukosta
että,​ viran täytössä noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa
todeta,​ että virkavaali on ehdollinen ja se vahvistetaan,​ kun valittu on toimittanut 
hyväksytyn todistuksen terveydentilastaan.

Lisäksi kunnanhallitus päätti tarkastaa ja hyväksyä pöytäkirjan tämän asian osalta 
välittömästi kokouksessa. 

Valtuusto, 18.03.2024, § 37

Ehdotus

Valtuusto päättää

suorittaa virkavaalin kansliapäällikön toistaiseksi voimassa olevaan virkaan 
hakeneiden ja virkaan suostumuksen antaneiden kelpoisuusehdot täyttävien 
ehdokkaiden joukosta
suorittaa kansliapäällikön virkaan varalle valittavan henkilön virkavaalin virkaan 
hakeneiden ja virkaan suostumuksen antaneiden kelpoisuusehdot täyttävien 
ehdokkaiden joukosta
että,​ viran täytössä noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa
todeta,​ että virkavaali on ehdollinen ja se vahvistetaan,​ kun valittu on toimittanut 
hyväksytyn todistuksen terveydentilastaan.

Kokouskäsittely
Puheenjohtaja avasi keskustelun ja totesi,​ että käydään kuntalain 105 §:n mukainen 
enemmistövaali kansliapäällikön viran täyttämisestä. Valtuutettu Jussi Salonen vaati 
suljettua lippuäänestystä. Äänestystavaksi päätettiin hallintosäännön 93 §:n 
mukaisesti suljettu lippuäänestys. Puheenjohtaja ohjeisti,​ että äänestyslippuun 
kirjoitetaan sen ehdokkaan sukunimi,​ jota äänestää ja äänestyslippu taitetaan keskeltä 
ennen uurnaan pudottamista. Puheenjohtaja totesi,​ että äänestys tapahtuu 
aakkosjärjestyksessä siten,​ että valtuuston sihteeri lukee valtuutettujen nimet ja 
äänestyslippu pudotetaan uurnaan oman nimen kohdalla. Puheenjohtaja totesi 
lisäksi,​ että kokouksen pöytäkirjantarkastajat toimivat hallintosäännön 94 §:n 
mukaisesti ääntenlaskijoina. Puheenjohtaja totesi,​ että virkavaalissa ääniä voidaan 
antaa kaikille kelpoisuusvaatimukset täyttäville virkaa hakeneille tai siihen 
suostumuksensa antaneille ehdokkaille. Ehdokkaiden nimet olivat näkyvillä 
äänestyksen ajan. 

Ääntenlaskun ajan pidettiin kokouksessa tekninen tauko klo 18.25-​18.33.

Suoritetussa äänestyksessä annettiin yhteensä 51 hyväksyttyä ääntä. Ääniä annettiin 
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seuraavasti: Siltala 37 ääntä,​ Forsell 14 ääntä. Puheenjohtaja totesi Reijo Siltalan 
voittaneen suoritetun virkavaalin ja tulleen valituksi kansliapäällikön toistaiseksi 
voimassa olevaan virkaan. 

Mahdollisen kansliapäällikön virkaan valitun kieltäytymisen tai muun esteen varalle 
valtuusto päätti kunnanhallituksen ehdotuksen mukaisesti suorittaa virkavaalin varalle 
valittavasta henkilöstä. Puheenjohtaja totesi,​ että virkavaalissa ääniä voidaan antaa 
kaikille kelpoisuusvaatimukset täyttäville virkaa hakeneille tai siihen suostumuksensa 
antaneille ehdokkaille. Ehdokkaiden nimet olivat näkyvillä äänestyksen ajan. Ennen 
kokousta oli saatu tieto Tuukka Forselilta,​ ettei hän ole käytettävissä henkilöä varalle 
valittaessa. Äänestysmenettely oli sama kuin kansliapäällikön varsinaisessa 
virkavaalissa.

Ääntenlaskun ajan pidettiin kokouksessa tekninen tauko klo 18.42-​18.47.

Suoritetussa äänestyksessä annettiin yhteensä 51 hyväksyttyä ääntä. Ääniä annettiin 
seuraavasti: Ikola-​Norrbacka 51 ääntä. Puheenjohtaja totesi Rinna Ikola-​Norrbackan 
voittaneen suoritetun virkavaalin ja tulleen valituksi varalle kansliapäällikön virkaan 
mahdollisen kieltäytymisen tai muun esteen varalle.

Päätös
Valtuusto päätti

valita kansliapäällikön toistaiseksi voimassa olevaan virkaan filosofian tohtori 
Reijo Siltalan
valita kansliapäällikön toistaiseksi voimassa olevaan virkaan valitun 
kieltäytymisen tai muun esteen varalle hallintotieteiden tohtori Rinna Ikola-​
Norrbackan
että,​ viran täytössä noudatetaan kuuden kuukauden koeaikaa
todeta,​ että virkavaali on ehdollinen ja se vahvistetaan,​ kun valittu on toimittanut 
hyväksytyn todistuksen terveydentilastaan.

Kunnanhallitus, 06.05.2024, § 182

Valmistelija / lisätiedot:
Antti-Pekka Röntynen
antti-pekka.rontynen@tuusula.fi
hallintojohtaja

Valtuusto on kokouksessaan 18.3.2024 § 37 päättänyt valita kansliapäällikön 
toistaiseksi voimassa olevaan virkaan filosofian tohtori Reijo Siltalan. Lisäksi valtuusto 
päätti,​ että virkavaali on ehdollinen ja se vahvistetaan,​ kun valittu on toimittanut 
hyväksytyn todistuksen terveydentilastaan.

Kansliapäällikön virkavaali on saanut lainvoiman ja lisäksi Reijo Siltala on toimittanut 
hyväksytyn todistuksen terveydentilastaan. Näin ollen kansliapäällikön virkavaali 
voidaan vahvistaa. Hallintosäännön Henkilöstöasiat-​toimivaltataulukon mukaan 
kunnanhallitus vahvistaa valtuuston suorittaman ehdollisen virkavaalin. 

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari
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Kunnanhallitus päättää

vahvistaa kansliapäällikön virkavaalin
todeta,​ että Reijo Siltalan virantoimitus vakinaisessa virkasuhteessa alkaa 
1.6.2024.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Tiedoksi
Reijo Siltala
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Valtuusto, § 71,29.05.2023
Kunnanhallitus, § 183, 06.05.2024

§ 183
Jukka Heinänen,​ luottamustoimen päättyminen ja kuntakehityslautakunnan varajäsenen 
valinta

TUUDno-2021-892

Valtuusto, 29.05.2023, § 71

Ehdotus

Valtuusto päättää

myöntää Jari Immoselle eron kuntakehityslautakunnan 
puheenjohtajan tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita puheenjohtajan Immosen tilalle kuntakehityslautakunnan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Päivö Kuusistolle eron kuntakehityslautakunnan 
varapuheenjohtajan tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita varapuheenjohtajan Kuusiston tilalle kuntakehityslautakunnan jäljellä 
olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Aki Aaltoselle eron kuntakehityslautakunnan jäsenen tehtävästä 
31.5.2023 alkaen
valita jäsenen Aaltosen tilalle kuntakehityslautakuntaan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Piia Lakkapää-​Hemmille eron kuntakehityslautakunnan jäsenen 
tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita jäsenen Lakkapää-​Hemmin tilalle kuntakehityslautakuntaan jäljellä 
olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Johanna Sipiläiselle eron kuntakehityslautakunnan jäsenen tehtävästä 
31.5.2023 alkaen
valita jäsenen Sipiläisen tilalle kuntakehityslautakuntaan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Eemi Vaherlehdolle eron kuntakehityslautakunnan jäsenen tehtävästä 
31.5.2023 alkaen
valita jäsenen Vaherlehdon tilalle kuntakehityslautakuntaan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Piia Lakkapää-​Hemmin henkilökohtaiseksi valitulle varajäsenelle Mika 
Mäki-​Kuhnalle eron kuntakehityslautakunnan varajäsenen tehtävästä 31.5.2023 
alkaen
valita varajäsenen Mäki-​Kuhnan tilalle kuntakehityslautakuntaan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Aki Aaltosen henkilökohtaiseksi valitulle varajäsenelle Taisto 
Hujalalle eron kuntakehityslautakunnan varajäsenen tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita varajäsenen Hujalan tilalle kuntakehityslautakuntaan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
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myöntää Eemi Vaherlehdon henkilökohtaiseksi valitulle varajäsenelle Daniel 
Levanderille eron kuntakehityslautakunnan varajäsenen tehtävästä 31.5.2023 
alkaen
valita varajäsenen Levanderin tilalle kuntakehityslautakuntaan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Leena Saukon henkilökohtaiseksi valitulle varajäsenelle Riitta 
Sedigille eron kuntakehityslautakunnan varajäsenen tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita varajäsenen Sedigin tilalle kuntakehityslautakuntaan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Jari Immosen henkilökohtaiseksi valitulle varajäsenelle Mika 
Timoselle eron kuntakehityslautakunnan varajäsenen tehtävästä 31.5.2023 
alkaen
valita varajäsenen Timosen tilalle kuntakehityslautakuntaan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.
myöntää Johanna Sipiläisen henkilökohtaiseksi valitulle varajäsenelle Eeva 
Särkiniemelle eron kuntakehityslautakunnan varajäsenen tehtävästä 31.5.2023 
alkaen
valita varajäsenen Särkiniemen tilalle kuntakehityslautakuntaan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen

Päätös
Valtuusto päätti

myöntää Jari Immoselle eron kuntakehityslautakunnan 
puheenjohtajan tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Arto Lindbergin puheenjohtajaksi Immosen tilalle 
kuntakehityslautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Päivö Kuusistolle eron kuntakehityslautakunnan 
varapuheenjohtajan tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Jari Anttalaisen varapuheenjohtajaksi Kuusiston tilalle 
kuntakehityslautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Aki Aaltoselle eron kuntakehityslautakunnan jäsenen tehtävästä 
31.5.2023 alkaen
valita Mika Timosen jäseneksi Aaltosen tilalle kuntakehityslautakuntaan jäljellä 
olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Piia Lakkapää-​Hemmille eron kuntakehityslautakunnan jäsenen 
tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Mika Mäki-​Kuhnan jäseneksi Lakkapää-​Hemmin tilalle 
kuntakehityslautakuntaan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Johanna Sipiläiselle eron kuntakehityslautakunnan jäsenen tehtävästä 
31.5.2023 alkaen
valita Päivö Kuusiston jäseneksi Sipiläisen tilalle kuntakehityslautakuntaan jäljellä 
olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Eemi Vaherlehdolle eron kuntakehityslautakunnan jäsenen tehtävästä 
31.5.2023 alkaen
valita Sanna Kervisen Vaherlehdon tilalle kuntakehityslautakuntaan jäljellä 
olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
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myöntää Piia Lakkapää-​Hemmin henkilökohtaiseksi valitulle varajäsenelle Mika 
Mäki-​Kuhnalle eron kuntakehityslautakunnan varajäsenen tehtävästä 31.5.2023 
alkaen
valita Tomi Tervon varajäseneksi Mäki-​Kuhnan tilalle kuntakehityslautakuntaan 
jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Aki Aaltosen henkilökohtaiseksi valitulle varajäsenelle Taisto 
Hujalalle eron kuntakehityslautakunnan varajäsenen tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Veijo Viirun varajäseneksi Hujalan tilalle kuntakehityslautakuntaan jäljellä 
olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Eemi Vaherlehdon henkilökohtaiseksi valitulle varajäsenelle Daniel 
Levanderille eron kuntakehityslautakunnan varajäsenen tehtävästä 31.5.2023 
alkaen
valita Jukka Heinäsen varajäseneksi Levanderin tilalle kuntakehityslautakuntaan 
jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Leena Saukon henkilökohtaiseksi valitulle varajäsenelle Riitta 
Sedigille eron kuntakehityslautakunnan varajäsenen tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Pia Lakkapää-​Hemmin varajäseneksi Sedigin tilalle 
kuntakehityslautakuntaan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Jari Immosen henkilökohtaiseksi valitulle varajäsenelle Mika 
Timoselle eron kuntakehityslautakunnan varajäsenen tehtävästä 31.5.2023 
alkaen
valita Jukka Silanderin varajäseneksi Timosen tilalle kuntakehityslautakuntaan 
jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Johanna Sipiläisen henkilökohtaiseksi valitulle varajäsenelle Eeva 
Särkiniemelle eron kuntakehityslautakunnan varajäsenen tehtävästä 31.5.2023 
alkaen
valita Sara Lindbergin varajäseneksi Särkiniemen tilalle 
kuntakehityslautakuntaan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.

Valtuutettu Ruut Sjöblom poistui tämän asian käsittelyn aikana,​ hänen tilalleen tuli 
Kokoomuksen 1. varavaltuutettu Ilari Roihuvuo. 

Kunnanhallitus, 06.05.2024, § 183

Valmistelija / lisätiedot:
Antti-Pekka Röntynen
antti-pekka.rontynen@tuusula.fi
hallintojohtaja

Valtuusto on kokouksessaan 29.5.2023 § 71 päättänyt valita Jukka Heinäsen 
kuntakehityslautakunnan varajäseneksi jäljellä olevaksi toimikaudeksi. Jukka Heinänen 
on pyytänyt eroa kuntakehityslautakunnan varajäsenen tehtävästä 1.7.2024 alkaen 
henkilökohtaisen syyn vuoksi. Eronpyynnön vuoksi tehtävä lautakuntavalinta ovat 
voimassa 1.7.2024 alkaen. 

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että
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VALTUUSTO päättää

myöntää Jukka Heinäselle eron kuntakehityslautakunnan varajäsenen tehtävästä 
1.7.2024 alkaen
valita varajäsenen Heinäsen tilalle kuntakehityslautakunnan jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 1.7.2024 alkaen.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Tiedoksi
Jukka Heinänen
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Valtuusto, § 72,29.05.2023
Kunnanhallitus, § 184, 06.05.2024

§ 184
Jukka Heinänen,​ luottamustoimen päättyminen ja kuntakehityslautakunnan 
rakennusvalvontajaoston varajäsenen valinta

TUUDno-2021-893

Valtuusto, 29.05.2023, § 72

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Valtuusto päättää

myöntää Päivö Kuusistolle eron kuntakehityslautakunnan 
rakennusvalvontajaoston puheenjohtajan tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita puheenjohtajan Kuusiston tilalle kuntakehityslautakunnan 
rakennusvalvontajaoston jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Anne Vähätalolle eron kuntakehityslautakunnan 
rakennusvalvontajaoston jäsenen tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita jäsenen Vähätalon tilalle kuntakehityslautakunnan 
rakennusvalvontajaoston jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Mika Timosen henkilökohtaiseksi valitulle varajäsenelle Jari 
Immoselle eron kuntakehityslautakunnan rakennusvalvontajaoston varajäsenen 
tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Timoselle uuden varajäsenen Immosen tilalle kuntakehityslautakunnan 
rakennusvalvontajaoston jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Jari Immoselle eron kuntakehityslautakunnan rakennusvalvontajaoston 
varajäsenen tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita varajäsenen Immosen tilalle kuntakehityslautakunnan 
rakennusvalvontajaoston jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Piia Lakkapää-​Hemmi eron kuntakehityslautakunnan 
rakennusvalvontajaoston varajäsenen tehtävästä 31.5.2023 alkaen
myöntää Jessica Lepon henkilökohtaiseksi valitulle varajäsenelle Piia Lakkapää-​
Hemmille eron kuntakehityslautakunnan rakennusvalvontajaoston varajäsenen 
tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Jessica Lepolle uuden henkilökohtaisen varajäsenen Lakkapää-​
Hemmin tilalle kuntakehityslautakunnan rakennusvalvontajaoston jäljellä 
olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Petri Tonterille eron kuntakehityslautakunnan 
rakennusvalvontajaoston varajäsenen tehtävästä 31.5.2023 alkaen
myöntää Anne Vähätalon henkilökohtaiseksi valitulle varajäsenelle Petri 
Tonterille eron kuntakehityslautakunnan rakennusvalvontajaoston varajäsenen 
tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Vähätalolle uuden henkilökohtaisen varajäsenen Tonterin tilalle 
kuntakehityslautakunnan rakennusvalvontajaoston jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.

Päätös
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Valtuusto päätti

myöntää Päivö Kuusistolle eron kuntakehityslautakunnan 
rakennusvalvontajaoston puheenjohtajan tehtävästä 31.5.2023 alkaen. Kuusisto 
jatkaa Kim Kiurun henkilökohtaisena varajäsenenä 1.6.2023 alkaen
valita Kim Kiurun puheenjohtajaksi Kuusiston tilalle kuntakehityslautakunnan 
rakennusvalvontajaoston jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Anne Vähätalolle eron kuntakehityslautakunnan 
rakennusvalvontajaoston jäsenen tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Sanna Kervisen jäseneksi Vähätalon tilalle kuntakehityslautakunnan 
rakennusvalvontajaoston jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Mika Timosen henkilökohtaiseksi valitulle varajäsenelle Jari 
Immoselle eron kuntakehityslautakunnan rakennusvalvontajaoston varajäsenen 
tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Veijo Viirun varajäseneksi Immosen tilalle kuntakehityslautakunnan 
rakennusvalvontajaoston jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Jessica Lepon henkilökohtaiseksi valitulle varajäsenelle Piia Lakkapää-​
Hemmille eron kuntakehityslautakunnan rakennusvalvontajaoston varajäsenen 
tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Leena Saukon varajäseneksi Lakkapää-​Hemmin tilalle 
kuntakehityslautakunnan rakennusvalvontajaoston jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen
myöntää Anne Vähätalon henkilökohtaiseksi valitulle varajäsenelle Petri 
Tonterille eron kuntakehityslautakunnan rakennusvalvontajaoston varajäsenen 
tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Jukka Heinäsen varajäseneksi Tonterin tilalle kuntakehityslautakunnan 
rakennusvalvontajaoston jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.

Kunnanhallitus, 06.05.2024, § 184

Valmistelija / lisätiedot:
Antti-Pekka Röntynen
antti-pekka.rontynen@tuusula.fi
hallintojohtaja

Valtuusto on kokouksessaan 29.5.2023 § 72 päättänyt valita Jukka Heinäsen 
kuntakehityslautakunnan rakennusvalvontajaoston varajäseneksi jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi. Jukka Heinänen on pyytänyt eroa kuntakehityslautakunnan 
rakennusvalvontajaoston varajäsenen tehtävästä 1.7.2024 alkaen henkilökohtaisen 
syyn vuoksi. Eronpyynnön vuoksi tehtävä varajäsenen valinta on voimassa 1.7.2024 
alkaen. 

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää
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myöntää Jukka Heinäselle eron kuntakehityslautakunnan 
rakennusvalvontajaoston varajäsenen tehtävästä 1.7.2024 alkaen
valita varajäsenen Heinäsen tilalle kuntakehityslautakunnan 
rakennusvalvontajaoston jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.7.2024 alkaen.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 
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Valtuusto, § 69,29.05.2023
Kunnanhallitus, § 185, 06.05.2024

§ 185
Jukka Heinänen,​ luottamustoimen päättyminen ja keskusvaalilautakunnan 
varapuheenjohtajan valinta

TUUDno-2021-886

Valtuusto, 29.05.2023, § 69

Ehdotus

Valtuusto päättää

myöntää Daniel Levanderille eron keskusvaalilautakunnan 
varapuheenjohtajan tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita varapuheenjohtajan Levanderin tilalle keskusvaalilautakunnan jäljellä 
olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.

Päätös
Valtuusto päätti

myöntää Daniel Levanderille eron keskusvaalilautakunnan 
varapuheenjohtajan tehtävästä 31.5.2023 alkaen
valita Jukka Heinäsen varapuheenjohtajaksi Levanderin tilalle 
keskusvaalilautakunnan jäljellä olevaksi toimikaudeksi 1.6.2023 alkaen.

Kunnanhallitus, 06.05.2024, § 185

Valmistelija / lisätiedot:
Antti-Pekka Röntynen
antti-pekka.rontynen@tuusula.fi
hallintojohtaja

Liitteet
1 Keskusvaalilautakunta, oheinen, khall 6.5.2024

Valtuusto on kokouksessaan 29.5.2023 § 69 päättänyt valita Jukka Heinäsen 
keskusvaalilautakunnan varapuheenjohtajaksi jäljellä olevaksi toimikaudeksi. Jukka 
Heinänen on pyytänyt eroa keskusvaalilautakunnan varapuheenjohtajan tehtävästä 
1.7.2024 alkaen henkilökohtaisen syyn vuoksi. Eronpyynnön vuoksi tehtävä 
lautakuntavalinta ovat voimassa 1.7.2024 alkaen. 

Vaalilain 13 §:n mukaan kunnan keskusvaalilautakuntaan kuuluu puheenjohtaja,​ 
varapuheenjohtaja ja kolme muuta jäsentä sekä tarpeellinen määrä varajäseniä,​ joita 
on kuitenkin oltava vähintään viisi. Varajäsenet on asetettava siihen järjestykseen,​ 
jossa he tulevat jäsenten sijaan. Sekä jäsenten että varajäsenten tulee 
mahdollisuuksien mukaan edustaa kunnassa edellisissä kuntavaaleissa ehdokkaita 
asettaneita äänestäjäryhmiä.

Ehdotus
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Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

myöntää Jukka Heinäselle eron keskusvaalilautakunnan varapuheenjohtajan 
tehtävästä 1.7.2024 alkaen
valita varapuheenjohtajan Heinäsen tilalle keskusvaalilautakunnan jäljellä 
olevaksi toimikaudeksi 1.7.2024 alkaen.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 
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Kunnanhallitus, § 298,23.08.2021
Valtuusto, § 123,06.09.2021
Kunnanhallitus, § 225,06.06.2022
Valtuusto, § 87,20.06.2022
Kunnanhallitus, § 269,08.08.2022
Valtuusto, § 104,05.09.2022
Kunnanhallitus, § 342,10.10.2022
Valtuusto, § 143,14.11.2022
Kunnanhallitus, § 186, 06.05.2024

§ 186
Jukka Heinänen,​ luottamustoimen päättyminen ja käräjäoikeuden lautamiehen valinta

TUUDno-2021-797

Kunnanhallitus, 23.08.2021, § 298

Valmistelijat / lisätiedot:
Harri Lipasti
vt. hallintojohtaja

Tuomioistuinvirasto on 16.6.2021 antamallaan päätöksellä TIV/67/2021 vahvistanut Itä-​
Uudenmaan käräjäoikeuden lautamiesten määrän. Tuusulan kunta nimeää päätöksen 
mukaan kahdeksan (8) lautamiestä. 

Laki käräjäoikeuden lautamiehistä 2 §:n mukaan lautamiehen tulee olla 
käräjäoikeuden tuomiopiiriin kuuluvassa kunnassa asuva Suomen kansalainen,​ joka ei 
ole konkurssissa,​ jonka toimintakelpoisuutta ei ole rajoitettu ja jota on pidettävä 
sopivana toimimaan lautamiehenä. Lautamieheksi ei saa valita henkilöä,​ joka on alle 
25-​vuotias tai joka on täyttänyt 65 vuotta. Lautamiehenä ei saa olla henkilö,​ jolla on 
virka yleisessä tuomioistuimessa tai Rikosseuraamuslaitoksessa taikka joka virassaan 
suorittaa ulosottotehtäviä,​ rikosten esitutkintaa taikka tulli-​ tai poliisivalvontaa,​ eikä 
myöskään syyttäjä,​ asianajaja taikka muu ammatikseen asianajoa harjoittava henkilö.

Kunnasta valittavien lautamiesten tulee mahdollisimman tasapuolisesti edustaa 
kunnan väestön ikä-​,​ elinkeino-​,​ sukupuoli-​ ja kielijakaumaa ja mielellään myös eri 
etnisiä ryhmiä edustavia henkilöitä.

Laki käräjäoikeuden lautamiehistä 4 §:n mukaan valtuusto valitsee lautamiehet 
valtuuston toimikautta vastaavaksi ajaksi.

Kunnan valitsemiin valtion luottamushenkilöihin sovelletaan naisten ja miesten 
välisestä tasa-​arvosta annetun lain määräyksiä.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää

ehdottaa valtuustolle,​ että
 

VALTUUSTO päättää
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valita toimikaudekseen kahdeksan (8) käräjäoikeuden lautamiestä.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 06.09.2021, § 123

Ehdotus

Valtuusto päättää

valita toimikaudekseen kahdeksan (8) käräjäoikeuden lautamiestä.

Päätös
Valtuusto päätti

valita toimikaudekseen käräjäoikeuden lautamiehiksi seuraavat henkilöt:
 
Arto Nätkynmäki
Jukka Heinänen
Matilda Kivinen
Vesa Reinikkala
Carita Kauppinen
Maarit Heino
Erkki Vähämäki
Heli Udd

Kunnanhallitus, 06.06.2022, § 225

Valmistelijat / lisätiedot:
Harri Lipasti
vt. hallintojohtaja

Liisa Maarit Heino on 10.5.2022 pyytänyt henkilökohtaisista syistä eroa Tuusulan 
kunnan nimeämästä käräjäoikeuden lautamiehen tehtävästä.

Käräjäoikeuden lautamiehistä annetun lain 2 §:n mukaan lautamiehen tulee olla 
käräjäoikeuden tuomiopiiriin kuuluvassa kunnassa asuva Suomen kansalainen,​ joka ei 
ole konkurssissa,​ jonka toimintakelpoisuutta ei ole rajoitettu ja jota on pidettävä 
sopivana toimimaan lautamiehenä. Lautamieheksi ei saa valita henkilöä,​ joka on alle 
25-​vuotias tai joka on täyttänyt 65 vuotta. Lautamiehenä ei saa olla henkilö,​ jolla on 
virka yleisessä tuomioistuimessa tai Rikosseuraamuslaitoksessa taikka joka virassaan 
suorittaa ulosottotehtäviä,​ rikosten esitutkintaa taikka tulli-​ tai poliisivalvontaa,​ eikä 
myöskään syyttäjä,​ asianajaja taikka muu ammatikseen asianajoa harjoittava henkilö.

Kunnasta valittavien lautamiesten tulee mahdollisimman tasapuolisesti edustaa 
kunnan väestön ikä-​,​ elinkeino-​,​ sukupuoli-​ ja kielijakaumaa ja mielellään myös eri 
etnisiä ryhmiä edustavia henkilöitä.
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Käräjäoikeuden lautamiehistä annetun lain 4 §:n mukaan valtuusto valitsee 
lautamiehet valtuuston toimikautta vastaavaksi ajaksi.

Kunnan valitsemiin valtion luottamushenkilöihin sovelletaan naisten ja miesten 
välisestä tasa-​arvosta annetun lain määräyksiä.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että

VALTUUSTO päättää

myöntää Liisa Maarit Heinolle eron käräjäoikeuden lautamiehen tehtävästä ja
valita Heinon sijaan käräjäoikeuden lautamiehen jäljellä olevaksi toimikaudeksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 20.06.2022, § 87

Ehdotus

Valtuusto päättää

myöntää Liisa Maarit Heinolle eron käräjäoikeuden lautamiehen tehtävästä ja
valita Heinon sijaan käräjäoikeuden lautamiehen jäljellä olevaksi toimikaudeksi.

Päätös
Valtuusto päätti

myöntää Liisa Maarit Heinolle eron käräjäoikeuden lautamiehen tehtävästä ja
valita Pia Laamasen Liisa Maarit Heinon sijaan käräjäoikeuden 
lautamieheksi jäljellä olevaksi toimikaudeksi.

 

 

Kunnanhallitus, 08.08.2022, § 269

Valmistelijat / lisätiedot:
Niina Toikka
hallintojohtaja

Matida Kivinen on ilmoittanut muuttavansa Tuusulasta 15.6.2022 ja pyytänyt siksi 
eroa Tuusulan kunnan nimeämästä käräjäoikeuden lautamiehen tehtävästä.

Käräjäoikeuden lautamiehistä annetun lain 2 §:n mukaan lautamiehen tulee olla 
käräjäoikeuden tuomiopiiriin kuuluvassa kunnassa asuva Suomen kansalainen,​ joka ei 
ole konkurssissa,​ jonka toimintakelpoisuutta ei ole rajoitettu ja jota on pidettävä 
sopivana toimimaan lautamiehenä. Lautamieheksi ei saa valita henkilöä,​ joka on alle 
25-​vuotias tai joka on täyttänyt 65 vuotta. Lautamiehenä ei saa olla henkilö,​ jolla on 
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virka yleisessä tuomioistuimessa tai Rikosseuraamuslaitoksessa taikka joka virassaan 
suorittaa ulosottotehtäviä,​ rikosten esitutkintaa taikka tulli-​ tai poliisivalvontaa,​ eikä 
myöskään syyttäjä,​ asianajaja taikka muu ammatikseen asianajoa harjoittava henkilö.

Kunnasta valittavien lautamiesten tulee mahdollisimman tasapuolisesti edustaa 
kunnan väestön ikä-​,​ elinkeino-​,​ sukupuoli-​ ja kielijakaumaa ja mielellään myös eri 
etnisiä ryhmiä edustavia henkilöitä.

Käräjäoikeuden lautamiehistä annetun lain 4 §:n mukaan valtuusto valitsee 
lautamiehet valtuuston toimikautta vastaavaksi ajaksi.

Kunnan valitsemiin valtion luottamushenkilöihin sovelletaan naisten ja miesten 
välisestä tasa-​arvosta annetun lain määräyksiä.

 

 

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että  

VALTUUSTO päättää

 myöntää Matilda Kiviselle eron käräjäoikeuden lautamiehen tehtävästä
 valita käräjäoikeuden lautamieheksi jäljellä olevaksi toimikaudeksi Matilda 
Kivisen tilalle uuden lautamiehen.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 05.09.2022, § 104

Valmistelijat / lisätiedot:
Niina Toikka
hallintojohtaja

Ehdotus

Valtuusto päättää

 myöntää Matilda Kiviselle eron käräjäoikeuden lautamiehen tehtävästä
 valita käräjäoikeuden lautamieheksi jäljellä olevaksi toimikaudeksi Matilda 
Kivisen tilalle uuden lautamiehen.

Päätös
Valtuusto päätti

 myöntää Matilda Kiviselle eron käräjäoikeuden lautamiehen tehtävästä
 valita Kirsi Korpaeuksen Matilda Kivisen tilalle käräjäoikeuden lautamieheksi 
jäljellä olevaksi toimikaudeksi.
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Kunnanhallitus, 10.10.2022, § 342

Valmistelijat / lisätiedot:
Niina Toikka
hallintojohtaja

Vesa Reinikkala on ilmoittanut muuttavansa Tuusulasta 1.10.2022 ja pyytänyt siksi 
eroa Tuusulan kunnan nimeämästä käräjäoikeuden lautamiehen tehtävästä.

Käräjäoikeuden lautamiehistä annetun lain 2 §:n mukaan lautamiehen tulee olla 
käräjäoikeuden tuomiopiiriin kuuluvassa kunnassa asuva Suomen kansalainen,​ joka ei 
ole konkurssissa,​ jonka toimintakelpoisuutta ei ole rajoitettu ja jota on pidettävä 
sopivana toimimaan lautamiehenä. Lautamieheksi ei saa valita henkilöä,​ joka on alle 
25-​vuotias tai joka on täyttänyt 65 vuotta. Lautamiehenä ei saa olla henkilö,​ jolla on 
virka yleisessä tuomioistuimessa tai Rikosseuraamuslaitoksessa taikka joka virassaan 
suorittaa ulosottotehtäviä,​ rikosten esitutkintaa taikka tulli-​ tai poliisivalvontaa,​ eikä 
myöskään syyttäjä,​ asianajaja taikka muu ammatikseen asianajoa harjoittava henkilö.

Kunnasta valittavien lautamiesten tulee mahdollisimman tasapuolisesti edustaa 
kunnan väestön ikä-​,​ elinkeino-​,​ sukupuoli-​ ja kielijakaumaa ja mielellään myös eri 
etnisiä ryhmiä edustavia henkilöitä.

Käräjäoikeuden lautamiehistä annetun lain 4 §:n mukaan valtuusto valitsee 
lautamiehet valtuuston toimikautta vastaavaksi ajaksi.

Kunnan valitsemiin valtion luottamushenkilöihin sovelletaan naisten ja miesten 
välisestä tasa-​arvosta annetun lain määräyksiä.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää ehdottaa valtuustolle,​ että  

VALTUUSTO päättää

 myöntää Vesa Reinikkalalle eron käräjäoikeuden lautamiehen tehtävästä
valita Vesa Reinikkalan sijaan käräjäoikeuden lautamiehen jäljellä olevaksi 
toimikaudeksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Valtuusto, 14.11.2022, § 143

Ehdotus

Valtuusto päättää

myöntää Vesa Reinikkalalle eron käräjäoikeuden lautamiehen tehtävästä
valita Matti Rantasen Vesa Reinikkalan sijaan käräjäoikeuden lautamiehen jäljellä 
olevaksi toimikaudeksi.

Päätös
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Valtuusto päätti

myöntää Vesa Reinikkalalle eron käräjäoikeuden lautamiehen tehtävästä
valita Matti Rantasen Vesa Reinikkalan sijaan käräjäoikeuden lautamiehen jäljellä 
olevaksi toimikaudeksi.

Kunnanhallitus, 06.05.2024, § 186

Valmistelija / lisätiedot:
Antti-Pekka Röntynen
antti-pekka.rontynen@tuusula.fi
hallintojohtaja

Valtuusto on kokouksessaan 6.9.2021 § 123 valinnut toimikaudekseen Jukka Heinäsen 
käräjäoikeuden lautamieheksi. Jukka Heinänen on toimittanut kuntaan eronpyynnön 
henkilökohtaisten syiden vuoksi luottamustehtäviensä osalta. Näin ollen valtuuston 
tulee nimetä käräjäoikeuden lautamies jäljelle olevalle toimikaudelleen. 

Laki käräjäoikeuden lautamiehistä 2 §:n mukaan lautamiehen tulee olla 
käräjäoikeuden tuomiopiiriin kuuluvassa kunnassa asuva Suomen kansalainen,​ joka ei 
ole konkurssissa,​ jonka toimintakelpoisuutta ei ole rajoitettu ja jota on pidettävä 
sopivana toimimaan lautamiehenä. Lautamieheksi ei saa valita henkilöä,​ joka on alle 
25-​vuotias tai joka on täyttänyt 65 vuotta. Lautamiehenä ei saa olla henkilö,​ jolla on 
virka yleisessä tuomioistuimessa tai Rikosseuraamuslaitoksessa taikka joka virassaan 
suorittaa ulosottotehtäviä,​ rikosten esitutkintaa taikka tulli-​ tai poliisivalvontaa,​ eikä 
myöskään syyttäjä,​ asianajaja taikka muu ammatikseen asianajoa harjoittava henkilö.

Kunnasta valittavien lautamiesten tulee mahdollisimman tasapuolisesti edustaa 
kunnan väestön ikä-​,​ elinkeino-​,​ sukupuoli-​ ja kielijakaumaa ja mielellään myös eri 
etnisiä ryhmiä edustavia henkilöitä.

Laki käräjäoikeuden lautamiehistä 4 §:n mukaan valtuusto valitsee lautamiehet 
valtuuston toimikautta vastaavaksi ajaksi.

Kunnan valitsemiin valtion luottamushenkilöihin sovelletaan naisten ja miesten 
välisestä tasa-​arvosta annetun lain määräyksiä.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää

ehdottaa valtuustolle,​ että
 
VALTUUSTO päättää

myöntää Jukka Heinäselle eron käräjäoikeuden lautamiehen tehtävästä 1.7.2024 
alkaen
valita Heinäsen tilalle käräjäoikeuden lautamiehen.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 
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§ 187
Kaatuneitten muistopäivä 19.5.2024,​ edustajien valitseminen

TUUDno-2024-963

Valmistelija / lisätiedot:
Minna Mäkitalo
minna.makitalo@tuusula.fi
johdon assistentti

Kaatuneitten muistopäivää vietetään sunnuntaina 19.5.2024.

Kunnan ja seurakunnan edustajat laskevat seppeleet sankarivainajien muistomerkille 
ja nimikirjalle Kirkkopuistossa,​ vakaumuksensa puolesta kaatuneiden ja Terijoen 
kirkkopuistoon haudattujen sankarivainajien muistomerkeille Paijalan hautausmaalla 
sekä sankariristille Kellokosken hautausmaalla. Seppeleenlasku on Kellokoskella klo 
10.30 ja Etelä-​Tuusulassa (Tuusulan kirkko) noin kello 11 (jumalanpalvelus klo 10 
alkaen). Kellokoskella ei tänä vuonna järjestetä messua.

Viime vuonna kunnanhallitus nimesi edustajikseen kaatuneitten muistopäivän 
seppeltenlaskuun Kirkkopuistoon ja Paijalan hautausmaalle Kalle Ikkelän,​ Arto 
Lindbergin ja Jari Immosen sekä Kellokosken hautausmaalle Liisa Palvaksen ja Aila 
Koivusen.

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää

nimetä edustajansa kaatuneitten muistopäivän seppelten laskuun 
Kirkkopuistoon ja Paijalan hautausmaalle (samat henkilöt) sekä Kellokosken 
hautausmaalle.

Päätös
Kunnanhallitus päätti

nimetä edustajansa kaatuneitten muistopäivän seppelten laskuun
Kirkkopuistoon ja Paijalan hautausmaalle Jari Immosen,​ Kalle Ikkelän ja Kati 
Lepojärven
Kellokosken hautausmaalle Kyösti Lehtosen,​ Liisa Palvaksen ja Topi 
Korpisen.

Tiedoksi
nimetyt,​ martti.napola@evl.fi;​ janne.keranen@evl.fi;​ jari.anttalainen@luottamus.
tuusula.fi;​ harri.majamaki@kolumbus.fi
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§ 188
Toimielinten pöytäkirjojen otto-​oikeus

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää,​ ettei alla mainituissa toimielinten pöytäkirjoissa käsiteltyjä 
asioita oteta kuntalain 92 §:n nojalla kunnanhallituksen käsiteltäväksi:

kasvatus-​ ja sivistyslautakunta 23.4.2024             
kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunta 24.4.2024                                
kuntakehityslautakunta 17.4.2024                                      
tekninen lautakunta 23.4.2024                

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.
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§ 189
Viranhaltijapäätösten otto-​oikeus

Talousjohtaja
rahoitus-​ tai maksuliikennepäätös:
§ 21 Kassalainan nostaminen,​ 29.4.2024

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää,​ ettei yllä mainittuja viranhaltijapäätöksiä oteta kuntalain 92 §:
n nojalla kunnanhallituksen käsiteltäväksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 
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§ 190
Ilmoitusasiat

Kunnanhallituksen tietoon saatetaan seuraavat ilmoitusluontoiset asiat:

Kuntaliitto
Yleiskirje 6/2024 Avoimuusrekisteri ja kuntayhtymät 

Elinkeino-​,​ liikenne-​ ja ympäristökeskus
Päätös PIRELY/3986/2024,​ Poikkeamispäätös,​ lupa sijoittaa pysäköintialue maantien 4 
suoja-​alueelle

Esityslistat
Keski-​Uudenmaan Vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtymä,​ kevätyhtymäkokous 
7.5.2024

Pöytäkirjat
Helsingin seudun liikenne-​kuntayhtymä,​ tarkastuslautakunta 24.4.2024

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää

merkitä ilmoitusasiat tiedoksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 
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§ 191
Muut asiat

Talousjohtajan rekrytointi,​ tilannekatsaus
Henkilöstöjohtaja Kuivasto

Varhaiskasvatuksen tilannekuva
Sivistysjohtaja Simons

Palveluverkon tarkastelu
Sivistysjohtaja Simons

Ehdotus
Esittelijä: Kalle Ikkelä,​ pormestari

Kunnanhallitus päättää

merkitä mahdolliset muut asiat tiedoksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 

Asian ensimmäisen käsittelyn jälkeen pidettiin tauko klo 18.29 -​ 18:42.
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Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta, § 31,23.04.2024
Kunnanhallitus, § 192, 06.05.2024

§ 192
Neljännesvuosikatsaus 1.1.-​31.3.2024,​ kasvatus-​ ja sivistyslautakunta

TUUDno-2023-2758

Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta, 23.04.2024, § 31

Valmistelijat / lisätiedot:
Markus Torvinen, Hannamari Vänni, Katja Elo, Tiina Simons, Mona Antas
markus.torvinen@tuusula.fi, hannamari.vanni@tuusula.fi, katja.elo@tuusula.fi, tiina.
simons@tuusula.fi, mona.antas@tuusula.fi
opetuspäällikkö, varhaiskasvatuspäällikkö, kehittämispäällikkö, sivistysjohtaja, vs 
talouspäällikkö

Liitteet
1 Kasvatus- ja sivistyslautakunnan osavuosikatsaus 1.1-31.3.2024, ksltk 23.4.2024
2 Sivistyksen toimialueen osavuosikatsaus 1.1-31.3.2024, ksltk 23.4.2024

Perustelut 

Valtioneuvosto on antanut kuntalain nojalla asetukset kunnan taloutta koskevien 
tietojen toimittamisesta (524/2020) sekä annetun asetuksen 12 ja 13 §:ssä on 
säännökset kunnan neljännes-​ ja puolivuosikatsausten sisällöstä. 
Puolivuosikatsauksessa on esitettävä toiminnan ja talouden olennaiset tapahtumat,​ 
talousarvion toteutuminen sekä kuvataan keskeiset tekijät,​ joiden ennakoidaan 
vaikuttavan tilikauden tuottojen ja kulujen määriin. Neljännesvuosikatsauksen 
laadinnassa on noudatettava kirjanpitolaissa säädettyjä yleisiä tilinpäätösperiaatteita.  

Palvelualueiden toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista 
raportoidaan lautakunnalle neljännesvuosittain tammi-​maaliskuulta,​ tammi-​
kesäkuulta ja tammi-​syyskuulta sekä koko vuodelta tilinpäätöksessä. Lisäksi 
raportoidaan erikseen talouden ja hr-​tietojen toteumista kuukausittain.  

Kunnanhallitus hyväksyi kokouksessaan 8.1.2024 §4 kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan 
alaisten palveluyksiköiden käyttösuunnitelmat. Olennaiset tapahtumat ja talousarvion 
toteutumat,​ vuositavoitteiden seuranta sekä investointien toteutuminen ajalta 1.1.
-​31.3.2024 ovat liitteenä.  

Tammi-​maaliskuun ajanjaksolta talouden tasaisen toteutumisen vertailuluku on 25 %. 
Lautakunnan alaisen toiminnan sitovan toimintakatteen toteuma oli 24,​4 %,​ 22,​6 milj. 
euroa (v2023: 21,​5 %,​ 18,​9 milj. euroa). Hankerahoitus on jaksotettu ja saamiset sekä 
ostovelat on kirjattu yleisiä tilinpäätösperiaatteita noudattaen.  

Varhaiskasvatuksen tulosidonnaisen palvelusetelin arvon korottaminen 1.4.2024 
alkaen ja yksityisten päiväkotien esiopetuskorvauksen korottaminen 1.8.2024 alkaen 
arvioidaan olevan vaikutusta kustannusten nousuun vuositasolla 225 000 euroa. 
Vuoden 2024 palvelusetelin määrärahoista puuttuu 560 000 euroa.  

Varhaiskasvatuksen palkkakustannuksissa on ollut aiempina vuosina budjettivajetta,​ 
johon on haettu lisämäärärahaa vuonna 2023 kulujen kattamiseksi 1,​073 milj. euroa. 
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Tilinpäätös 2023 oli varhaiskasvatuksen henkilöstökulujen osalta 1,​8 milj. euroa 
alijäämäinen. Vuoden 2024 palkkakulujen lisämäärärahan tarve edellyttää tarkempi 
laskenta,​ arvio tästä tarpeesta on 1 milj. euroa.  

Oppimisen palveluyksikössä ennustetaan määrärahan lisäyksen olevan seuraavat: 

B1-​kielen tuntijaon ops-​muutokset (7. ja 9. lk) lisäävät henkilöstömenoja 78 000 euroa 
syksyn 2024-​ 

Mikkolan kouluun joudutaan perustamaan vammaisopetuksen ryhmän 
oppilasmäärän kasvun vuoksi. Kustannusarvio vuodelle 2024 on erityisopettajan ja 
kahden ohjaajan osalta 55 000 euroa. 

S2-​opetuksen henkilöstömenoihin on tarve lisäykselle lapsimäärän lisääntymisen 
myötä (lisäys 80 oppilasta). Vuonna 2024 menot kasvavat arvioituun nähden 80 000 
euroa. 

Iltapäivätoiminnan maksutuotot jäävät ennakoidusta maksuhuojennusrajojen sekä 
lapsimäärän muutosten vuoksi arviolta noin 80 000–100 000 euroa. 

Kuljetuskustannuksia on nostanut HSL-​lippujen maksu,​ joka tehtiin keväällä 2024. 
Kustannusvaikutus on ollut 22 000 euroa. 

Kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan alaisiin palveluihin ennustetaan lisämäärärahantarve 
olevan yhteensä 1,​1 milj. euroa.  

Lisämäärärahantarpeet on lisätty ennusteeseen.  

Lisämäärärahamuutokset tuodaan päätettäväksi puolivuotiskatsauksen yhteydessä.  

Ehdotus
Esittelijä: Tiina Simons,​ sivistysjohtaja

Kasvatus-​ ja sivistyslautakunta päättää  

merkitä neljännesvuosiraportin tiedoksi.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin.

Kunnanhallitus, 06.05.2024, § 192

Liitteet
1 Sivistyksen toimialueen osavuosikatsaus 1.1-31.3.2024, khall 6.5.2024
2 Kasvatus- ja sivistyslautakunnan osavuosikatsaus 1.1-31.3.2024, khall 6.5.2024

Ehdotus

Kunnanhallitus päättää

hyväksyä kasvatus-​ ja sivistyslautakunnan alaisen toiminnan 
neljännesvuosiraportin ajalta 1.1.–31.3.2024.

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 
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§ 193
Neljännesvuosikatsaus 1.1.-​31.3.2024,​ kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunta

TUUDno-2023-2759

Liitteet
1 Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan osavuosikatsaus 1.1-31.3.2024, khall 6.5.2024
2 Sivistyksen toimialueen osavuosikatsaus 1.1-31.3.2024, khall 6.5.202424

Ehdotus

Kunnanhallitus päättää

hyväksyä kulttuuri-​ ja vapaa-​aikalautakunnan alaisen toiminnan 
neljännesvuosiraportin ajalta 1.1.–31.3.2024.

Kokouskäsittely
Kuntakehitysjohtaja Sirèn poistui asian käsittelyn jälkeen klo 19.28

Päätös
Ehdotus hyväksyttiin. 
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Muutoksenhakukielto
§168, §169, §170, §171, §172, §173, §174, §175, §176, §182, §183, §184, §185, §186, 
§188, §189, §190, §191, §192, §193

Muutoksenhakukielto
Päätöksestä ei saa tehdä kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eikä 
kunnallisvalitusta,​ koska päätös koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa.
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Oikaisuvaatimus
§177, §178, §179, §180, §181, §187

Oikaisuvaatimusohje
Päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla. Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se,​ 
johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen,​ velvollisuuteen tai etuun päätös 
välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä kunnan jäsen.
Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.

Tiedoksisaanti
Kunnan jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua 
siitä,​ kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa.
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon,​ jollei muuta näytetä,​ 7 päivän 
kuluttua kirjeen lähettämisestä,​ 3 päivän kuluttua sähköpostin lähettämisestä,​ 
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen 
merkittynä aikana.
Tiedoksisaantipäivää tai sitä päivää,​ jona päätös on asetettu nähtäväksi yleiseen 
tietoverkkoon,​ ei lueta määräaikaan.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö
Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen 
kirjallisesta muodosta.
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava
-​ päätös,​ johon haetaan muutosta
-​ miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan 
tehtäväksi
-​ perusteet,​ joilla muutosta vaaditaan
-​ muutoksenhakijan nimi ja kotikunta
-​ postiosoite ja puhelinnumero,​ joihin asiaa koskevat ilmoitukset muutoksenhakijalle 
voidaan toimittaa.
Jos oikaisuvaatimuksen tekijän puhevaltaa käyttää hänen laillinen edustajansa tai 
asiamiehensä,​ kirjelmässä on ilmoitettava myös tämän nimi ja kotikunta. Asiamiehen,​ 
ellei tämä ole asianajaja tai julkinen oikeusavustaja,​ on liitettävä 
oikaisuvaatimuskirjelmään valtakirja.
Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero,​ joihin 
asiaa koskevat ilmoitukset oikaisuvaatimuksen tekijälle voidaan toimittaa.
Oikaisuvaatimuksen tekijän,​ laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava 
oikaisuvaatimuskirjelmä. Sähköistä asiakirjaa ei tarvitse täydentää allekirjoituksella,​ 
jos asiakirjassa on tiedot lähettäjästä eikä asiakirjan alkuperäisyyttä tai eheyttä ole 
syytä epäillä.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Oikaisuvaatimus on toimitettava Tuusulan kunnalle virka-​aikana ennen 
oikaisuvaatimusajan päättymistä käyttäen alla olevia yhteystietoja:
Tuusulan kunta,​ Kunnanhallitus
osoite: Kotorannankuja 10,​ Pl 60,​ 04301 Tuusula
sähköposti: kirjaamo@tuusula.fi
puh. vaihde: 09 87 181
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Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa myös henkilökohtaisesti tai asiamiehen välityksellä 
Tuusulan kunnan asiakaspalvelupisteeseen os. Autoasemankatu 2,​ 04300 Tuusula. 
Avoinna ma-​to klo 8.00-​15.00 ja pe klo 8.00-​12.00.
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